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 الليبيةالتجارية المتعثرة في المصارف  الديون 
 على مصرف الجمهورية دراسة تطبيقية
 د. أبوراوي عيسى قبقب 
 د. ناجي ساسي المندلسي 

 الملخص:
أُددد٘رلدرهضدددلٗسدٗره ادددٔٚنيدرا٢ ٌأُٚدددٞدرهددد دأ يدإلىد ٔددد٘ةدإلىدتحاٙدددادتٔدددالدرهاةر دددٞد

،دإضدأةٞدإلىدرتردحر دددٓدأدرهد دأ يدإلىد ٔ٘ةدرلأ بأبدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝدبمصللدرتدٌٔ٘ةٙٞدٗ

دٞه ومدرلمحىددإتظأ دفيدرلإ ٔأَبغلسدده ومدرلأ بأبددطلقدعنج فيدًصدللددرهداْٙ٘درلم عثدلٝددد)دشدلو

فيدجمددبدبٚأُددأيدرهاةر ددٞدٗ هددمدًددّد ددنيدت٘ ٙددبدددرا دد بأُٞٗتمدراع ٌددأ دعوددٟدأ ددو٘بد.د(رتدٌٔ٘ةٙددٞ

فٛدرلمصددلل،دٗتمدتحوٚددىدبٚأُددأيدرهاةر ددٞدٗهٛدًٗدد٘ عوددٟدعِٚددٞدرهاةر ددٞدًددّدًدداٙلٜدًٗادد در دد بأُٞ

 Statistical Package for Socialبأ د دارَدبلُدأًادرتذداَدرلإحصدأ٢ٚٞدهوعودَ٘دراي ٌأعٚدٞد)دددددد

Sciences (SPSS.رهد دًِخٔدأدًصدللدرتدٌٔ٘ةٙدٞددددددٗبِٚتدُ أ٢ادرهاةر ٞدأْدكىدرُ٘رلدرهضدلٗسدد

دٗرلم عثدلٝدٗهلدّدددرهضلٗسد ٔ٘ةدًشلوٞدثأةدعوٟدلهأدآ تدٞ،دٗأْدكدىدرهع٘رًدىد)رلم عوضدٞدددددبداةيأيدً فأ

لهأدتأثيردعودٟد ٔد٘ةدددد(رترأةيٚٞدبأهظلٗلد عوضٞدبأهطٌأُأيدٗرلم عوضٞبألمضلس،درلم عوضٞدبألمضحس،درلم

دٝفيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞ.دأًأدًّدحٚثدطلقدعنجدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلدًٝشلوٞدرهضلٗسدرلم عثل

 د دارًٔأدًأعداردطلٙضدٞد دط دددددّدرلدديمفيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞدةضادبِٚتدرهاةر ٞدأْدكىدرهطلقد

درهعنترٞدبم٘ض٘لدرهاةر ٞ.د ريضٌتدرهاةر ٞدبعضدره ٘صٚأيدأٙطأًددرهاْٙ٘،

 .ًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞدرهضلٗسدرهل ٣ٙٞ،د،رهضلٗسدرلم عثلٝدكوٌأيد رهٞ:د
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Abstract 

This study aims to determine the types of loans and credit facilities, which 

have led to the emergence of non-performing loans in Jumhouria Bank, and the 

reasons behind it. Moreover, this study is trying to suggest ways to treat those causes 

in order to resolve non-performing loans in Jumhouria Bank. The questionnaire style 

has been utilized in order to collect data, and the program of Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS) has used to analyze the questionnaires. The results of the 

study shows that all kinds of loans granted by  Al-Jumhouria Bank have implications 

for the emergence of the non-performing loans. Moreover, all factors (related to the 

lender, related to the borrower, related to the collaterals, related to the external 

conditions) have an impact on the emergence of non-performing loans emerged in 

Jumhouria Bank. In terms of the ways to treat non-performing loans, the study 

showed that all methods can be used except the method of  write-off debt. Also, the 

study included some recommendations.   

Key words: Non-performing Loans,  Bad Loans, Jumhouria Bank 
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 المبحث الاول
 الإطار العام للدراست

 مقدمت
دٞددرهداْٙ٘د)دًدِ ددٗ ٚفدٞددع د ددت  أ دٚٞدهوٌصدأةلدددره٘ ٚفدٞدرلأدد(رهضدلٗسدٗره ادٔٚنيدرا٢ ٌأُٚد

درتذص٘يدعوٟدترداةدكدأل ددٗدرهاٚ٘هٞدهعٌن٢ٔأدًّدُأحٚٞديرت٘ةًّد نلهأدت ٌلّدًّدره دد،ره جأةٙٞ

د ٔدأدًِخره ددرلأً٘ري حيألدأهوٌصأةلدبدٞ٘ٙت٘يادضٌأُأيدتردادعٌوٚأًة ل٠.دأةبأ دًّدُأحٚٞدًّدرلأ

كىدرهعٌن١دعدّد دار دره ارًدأتٍٔد دأٖددددددأٗعوٟد٣ٚٓٞدترلٗسدٗتأٚنيدر٢ ٌأُٚٞدُ ٚجٞدت٘ترفدبعضد

دلىد ٔ٘ةدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝ.دإٙ  ٜددرهذٜرلأًلددرلإترلرسً  اأيد

ًٚدربأهلي٘لدإلىدتر٘رعادرا  ثٌأةدةإْدًِ درهضلٗسدهوعٌن١دٙع  در  ثٌأةً أٍٓدد٘ٗٓد،أًا ضبو

ةإْدً  اأيدرلإتردلرسدٗعودٟدةأ دٔأدرلمصدأةلددددددأ ةدرها ىدلم  اأيدرلإترلرس.دعوًٕٚصاةدًّدًص

رلمٌِ٘حددٞدعوددٟد٣ٚٓددٞدترددلٗسدددددرلأًدد٘ريتم وددمدأ ٗريدتسددا ٖدهو ِبدد درهدداترٚ دبمادد ضبىدتوددمدددددددارهدد د

د.رهضلٗسترٌٚٞدتومدد حيألرتملّدرلمصأةلدًّدت٘يادضٌأُأيددٗبذهمداد،ٗتأٚنيدر٢ ٌأُٚٞ

دٞدرهد دًِخ ٔدأدددرلأً٘ريكأًىدد ح ر ربمأدأْدرلمصأةلدتاعٟدإلىد ضدلسددفيدأصدىدرهددٗرلم ٌثود

رهدا ىددترٌٚدٞددٔدٛددةرهفأ٢اٝددًأأد،ةإْدرلمصأةلدتع  دًبوغدرهضلسدٓ٘دةأسدرلمأيدٗرهفأ٢اٝدرهِأ ٞدعِٕ.

دّدعبدأةدٝٓد٘ددعوٟدأصدىدرهضدلسدددةإْدعاَدإًلأُٚٞدرتذص٘يددهذهمرلم ٘هادًّدًبوغدرهضلس.د ضدٚألدددعد

رهد دٙادعٟدرلمصدللدإلىدددددرلأةبدأ دٔد٘دعبدأةٝدعدّدضدٚألدددددةًبودغدرهفأ٢داٝدددأًأدعداَدر دحيألدددد،ةأسدرلمأي

ْدةضارْدأٗدضٚألدكىدًّدرهفأ٢اٝدأٗ/دٗدأصىدرهضلسدٙ  ٜدإلىد ٔ٘ةدًشلوٞدأٗرهِ ٚجٞددتحضٚضٔأ،

 .(Plodder & Almsman 2004)رهضلٗسدرلم عثلٝد

رهد دتعدأُٛدًدّدًشدلوٞدددددعثدلٝدفيدرهداٗيدرهِأًٚدٞددددرلم ٗره أٚنيدإْد ٔ٘ةدًشلوٞدرهضلٗسد

دٞددددددددرلم فشدٛددرهفضدلدرهِاد ددد دإ رةٝٗصددع٘بٞدد،بد درلمد٘رطِ دُأ دٞدعدّدرةتفدألدتلدأهٚفدرلمعٚشدٞدًدّدئد

ره ديملّدراع ٌأ دعوٚٔدأدددرلأً٘ري.دةأهفضلر١دتظاْٗدصع٘بٞدفيدت٘ةيردأ ل٠رهش ْٗدرلمأهٚٞدًّدئٞد

درلإتردلرسددً  ادأيدًدّددٗتادٔٚنيددرتذصد٘يدعودٟدتردلٗسددددٗٓدٍدبأه دأهٛدٙادعْ٘دإلىددددد،هاةبدُفضأتٍٔ

ٗٓذردتردادٙد  ٜدإلىدعداَدترداةٝدرهعٌدن١ددددددد .ٗره دتشٌىدرهضطألدرلمصلفيدره جأةٜدعوٟدٗيٕدرترص٘ص

در حيألعاَدتراةتٍٔدعوٟدفيدٗبأه أهٛدةإْدرلمضلض د ٘لدٙ٘رئْ٘دصع٘بٞدد،ره ارًأتٍٔعوٟد ار د

ْدًِ درهضلٗسدهوفضلر١دعأ ٝدٙد  ٜددأد٢ ٌأُٚٞ.دٗرهِ ٚج٣ٚٓٞٞدترلٗسدٗتأٚنيدردأً٘رلهٍدرلمٌِ٘حٞدعوٟ

 ددأٖدً  اددأيدددًأهٚددٞدره ارًددأيًددأدعوددٍٚٔدًددّدددإلىد ٔدد٘ةدرهضددلٗسدرلم عثددلٝدباددب دصددع٘بٞد ددار دددد

رهضدلٗسدرلم عثددلٝدفيددًشدلوٞددٓدذٖدرهاةر ددٞدددت ِدأٗيددهدذردد(.Bakhoum et al. 1989)درلإتردلرسد

دٞد دٗدًدّدحٚدثددددًصدللدرتدٌٔ٘ةٙد   ٙدٞدإلىد ٔد٘ةدتودمدرلمشدلوٞدًدبدإتظددأ ددددددرلمرلأ ددبأبدأُد٘رلدرهضدلٗسد

دد.ٔأهعنيرلمٌلِٞدطلقدره

د
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دًشلوٞدرهاةر ٞ

رهضدددلٗسد)درهددداْٙ٘يدددلر١دتعلضدددٔأدلمشدددلوٞدددلمددددأطلدعاٙدددادررلمصدددأةلدره جأةٙدددٞدددت٘ريدددٕ

ًٗددأدتاددببٕدًددّدتبعددأيدًأهٚددٞدٗرتر صددأ ٙٞدً٘يعددٞدهوٌصددأةلدبصددفٞدددرلم عثددلٝدد(را٢ ٌأُٚددٞدٗره اددٔٚني

أ ر٢ٔدأدٗ ٙدأ ٝدحجدٍدرهداْٙ٘درلم عثدلٝددددددًدّدددأضدعفدرهدذٜدددرلأًدلدد،ٞدعأًٞ أصٞدٗهنتر صأ درلمحوٛدبصف

دّددد ٔد٘ةدرهلدثيردًدّدددددٍٔدفيأ ةٚٔأدٗٓ٘دًأد حجدٍددرتطفدأسددد:ًثدىددرهصدع٘بأيدٗرلمد ِضدأيدأًدأَدرهابدأ٢

 ود دحأهدٞدددرهدذٜدأ ٠دبداٗةٖدإلىددددرلأًلدراتر صأ ٙٞدٗره جأةٙٞددرلأُشطٞرهضلٗسدرلمٌِ٘حٞدٗتعثلدبعضد

أْدِٓدأندد"ٗيملدّدأْدتد ودمدًشدلوٞدرهاةر دٞدفيددددد.درلمحوٛدُ ٚجٞدهدذهمددتر صأ ًّدرهلاأ دفيدرا

لأةددلر دهدره جأةٙددٞددرلمصددأةلتربددىدرلمصددلةٚٞدرلمٌِ٘حددٞدًددّددٗره اددٔٚنيدفيدتحصددٚىدرهضددلٗسدددرتعثددلً

ٗإعددأ ٝد ٗةرُٔددأدفيدرلمِظً٘ددٞددضددعفدت٘ ٚددفدأًدد٘ريدرلمصددأةلدره جأةٙددٞددددعوددٟدأثددلممددأدٗرهشددلكأيد

 د."رهِأ ٞدعِٔأدٗرلأةبأ رلمصلةٚٞدٗراتر صأ ٙٞد

دره اأؤيدره أهٛ:ٗيملّدأْدِٙبث دعوٟدرلمشلوٞد

ًددأدٓدد٘دأثددلدره عثددلدفيد ددار درهضددلٗسدٗره اددٔٚنيدرا٢ ٌأُٚددٞدرلمٌِ٘حددٞدًددّدتربددىدرلمصددأةلدددددد

د.؟عأ ٝد ٗةرُٔأدفيدرلمِظً٘ٞدرلمصلةٚٞره جأةٙٞدعوٟدتراةتٔأدفيدت٘ ٚفدرلأً٘ريدٗإ

د:أ ٣وٞدرهاةر ٞ

دًشلوٞدرهاْٙ٘درلم عثلٝدفيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞ؟دٓٛدرهضلٗسدرلماببٞدفيد ٔ٘ةدًأ .1

دٓٛدرلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗسدرلمٌِ٘حٞدًّدتربىدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞ؟دًأ .2

دٓىدِٓأند ٚأ ٞدر٢ ٌأُٚٞدًل ٘بٞدكاهٚىدًِٗٔأجدلمِ درهضلٗسدٗره أٚنيدرا٢ ٌأُٚٞ؟ .3

 ٓىدٙ ٍدتطبٚ دأ سدًٗعأٙيردًِ درا٢ ٌأْ؟ .4
دعثلدًّدغيرٓأ؟ترلبدإلىدره ًأدٓٛدرهضلٗسدرلأ .5

د:ٞأٌٓٚٞدرهاةر 

د:فيدأٌٓٚٞدرهاةر ٞت ٌثىد

شلوٞدرهاْٙ٘درلم عثلٝدبمصللدره عللدعوٟدرهضلٗسدٗره أٚنيدرا٢ ٌأُٚٞدرلماببٞدهظٔ٘ةدً .1

د.رتدٌٔ٘ةٙٞ

دٗره أٚن .2 درهضلٗس دبٕ دتضَ٘ درهذٜ درهفعأي دت٘ ٚفدديرهاٗة دأ ٗري دًّ دًٌٔٞ دكأ رٝ را٢ ٌأُٚٞ

د. ٌِٚٞدراتر صأ ٙٞدًّدئٞدأ ل٠فيدرهد ٔأًَّدئٞدٗرلإدرلأً٘ري

دٗرٙتضا .3 درلمصلل دلإ رةٝ دٗره ٘صٚأي درهِ أ٢ا دبعض دٍ دهلبمأ دره  درهشأْ دبٔذر ٍٔد  المٔ ٌ 

د لدفيدإتظأ دبعضدرلمعأتدأيدلهذٖدرلمشلوٞ.بشلىدأٗدبآ

دٓارلدرهاةر ٞأ

عدأَدٗرلمصدأةلددددكثلدرلمشأكىدره دت٘ريٕدرتدٔدأ درلمصدلفيدبشدلىدددأرهضلٗسدرلم عثلٝددتعا

دْعنٗٝدعوٟد هدمددد،ةٙٞدبشلىد أصره جأ دٗدعداَدترداةٝددددةدإ ةأ دٔأدرلمصدأةلدددعودٟددرلم  ادأيدرلمأهٚدٞد
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دٕدًعأتدٞدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝدترادت  ٜدإره جأةٙٞدعوٟد تٔدالدددلىد ٔ٘ةدأ ًٞدًأهٚٞدحضٚضٚدٞ.دعوٚد

د:رلآتٛدٓذٖدرهاةر ٞدإلى

د.ًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞدرلمٌِ٘حٞدًّدتربىرا٢ ٌأُٚٞدره أٚنيددتعثلتحاٙادرلأ بأبدره دأ يدإلىد .1

 .دٗرتذادًِٔأرهضلٗسدٗره أٚنيدرلم عثلٝددرهعٌىدعوٟدإتظأ دأةطىدرهابىدهعنج .2
عوٟدعا دًّدرهعأًو دفيدًصدللدرتدٌٔ٘ةٙدٞ.دهدذردددددير  بٚأُأٗه خضٚ دٓذردرلهالدتمدت٘ ٙبد

٘ةدأ يدإلىد ٔددةر١درلما ج٘ب دةٌٚأدٙ عود دب خاٙدادأُد٘رلدرهضدلٗسدرهد ددددددآتحأٗيدٓذٖدرهاةر ٞدتحوٚىد

 ٔدد٘ةدًشددلوٞدرهضددلٗسدرلم عثددلٝددإلىرهدد دأ يددرلأ ددبأب،در  لشددألدًشددلوٞدرهضددلٗسدرلم عثددلٝ

دتحاٙادرلأ أهٚ درلمٌلّدر  دارًٔأدهعنجدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝدفيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞ.دٗأٙطأ

درهاةر ٞدحاٗ 

د.ٔ٘ةٙٞرتدٌللدًصرهضلٗسدرلم عثلٝدفيدرتذاٗ درلملأُٚٞ:دت ٌثىدرتذاٗ درلملأُٚٞدفيد ةر ٞد .1

د.د2115َةحٝدإعار درهاةر ٞدٗٓٛد ِٞددرتذاٗ درهاًِٚٞ:دت ٌثىدرتذاٗ درهاًِٚٞدهواةر ٞدفي .2

درهاةر أيدرهاأبضٞ

 دراسة(Herr and Miyazaki, 1999)   :بعنوان"Proposal for the Japanese 
Non-Performing Loans Problem: Securitization as a Solution"    

 (.رهٚأبأُٚٞ:دره ٘ةٙ دكعنجدٝثلًضح دهوضلٗسدرلم ع)
تِأٗهتدٓذٖدرهاةر ٞدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثدلٝدرهد دعأُدتدًِٔدأدرلمصدأةلدرهٚأبأُٚدٞدهفدحريدددددددد

دٞط٘ٙوٞدممدأدأ ٠دد رهداْٙ٘درلم عثدلٝدفيدبعدضدرهبِد٘ندددددبعدضددتردلرةد دط ددددتخدأ دإلىدررهٚأبأُٚدٞدددبأتذلً٘د

ًدّدرهبِد٘نددددرً  دأةيدإلىدأْدِٓدأندعدادددٓدذٖدرهاةر دٞدأددد،بأهبِ٘ندرلأًلٙلٚٞ.دٗبألمضأبدىدد ٘ٝإرهٚأبأُٚٞد

دسدرلم عثلٝدٗ همدهعاٝدأ بأبدٗٓٛ:ترلرةد ط درهضلٗدتخأ ررهٚأبأُٚٞدأحجٌتدعّد

 ب٘ي٘ دًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝدٗرهعٌىدعوٟدعنئأ.دبأاعحرلتل  دٗ رةٝدرلمأهٚٞد .1
 ٙعطٛدإعفأ١ريدضلٙبٚٞدعّدرهضلٗسدره دٙ ٍد طبٔأ.دإْدرهِظأَدرهطلٙ درهٚأبأُٛدا .2
 عاَدكفأٙٞدةؤٗسدأً٘ريدرلمصأةلدهشط درهضلٗسدرلم عثلٝ. .3

ًّدُأحٚٞدأ ل٠،دأ أةيدٓدذٖدرهاةر دٞدإلىدأْدرهبِدمدرلملكداٜدرهٚأبدأُٛدتعأًدىدًدبدرهِضطدٞددددددددد

رهثأهثٞدٗرلم ٌثوٞدفيدعاَدكفأٙٞدةؤٗسدأً٘ريدرلمصأةلدٗ همدباٙأ ٝدرلمعلٗسدًّدرهِض٘ دممدأدأ ٠دإلىدد

٠دبدداٗةٖدإلىد ٙددأ ٝدحجددٍدرهضددلٗسدرلمٌِ٘حددٞدٗأ ٠دإلىد ٙددأ ٝددأ درهددذٜأ ددعأةدرهفأ٢دداٝدرلأًددلددرتطفددأس

هشدط درهضدلٗسدرلم عثدلٝ.دددددٞرهبِ٘ندرهٚأبأُٚٞدعوٟدأةبدأ دكأةٚدددصأفيدرلأةبأ ،دٗبذهمدتحصوتدًعظٍد

ترددأُْ٘دياٙددادٙاددٌ دبشددلر١دأ ددٍٔدمم ددأ ٝدًددّدرهبِدد٘نددددددبإصددارةأٙطددأً،دترأًددتدرتذلً٘ددٞدرهٚأبأُٚددٞددد

عأًددٞ.دٓددذٖدرترطدد٘ٝدأ يدإلىدحصدد٘يدرهبِدد٘ندرهٚأبأُٚددٞدعوددٟدددرهدرلأًدد٘ريدر دد دارَرهٚأبأُٚددٞدًددّد ددنيد

ترأًددتدد،فيدإهغددأ١درهضددلٗسدرلم عثددلٝ.دعددنٗٝدعوددٟد هددمدددددا دد دارًٔأدرلأًدد٘ريكٌٚددأيدكأةٚددٞدًددّددد

ٓذٖددر  دوصتً  اٞدياٙاٝدتا داَدهشلر١درهضلٗسدرلم عثلٝ.دأ يررً،ددبإُشأ١رتذلً٘ٞدرهٚأبأُٚٞد

أًددتدبٔددأدرتذلً٘ددٞدرهٚأبأُٚددٞدهودد دومدًددّدًشددلوٞدددددرهاةر ددٞدأُددٕدعوددٟدرهددلغٍدًددّدرتذودد٘يدرهدد دتردددد
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أْدره ٘ةٙد دٓد٘درلأ دو٘بدرلأكثدلدأٌٓٚدٞدددددددْٙدأدٙلد ْدرهبدأحثدةدإدرهضلٗسدرلم عثلٝدفيدرلمصأةلدرهٚأبأُٚدٞدد

هوضطأ١دعوٟدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝدره د ٔليدفيدرهبِ٘ندرهٚأبأُٚٞ.دٗٙع  دأ و٘بدره ٘ةٙ دبمثأبدٞدد

رلم عثلٝد)رهضلٗسدرهل ٣ٙٞ(دإلىدرلمضلض د)رلما ثٌلّٙ(دبدااًدًدّددددتح٘ٙىدرلمدأطلدرهِأ ٣ٞدعّدرهضلٗس

دضلض د)رلمصأةل(.درلم

 ٞ ةر  (Bonin and Huang, 2001) بعنوان:"Dealing with the Bad Loans 
of the Chinese Banks"  (ِٞٚٚره عأًىدًبدرهضلٗسدرلم عثلٝدفيدرهبِ٘ندرهص.) 

إلىدٓددداةتدرلم عثدددلٝدفيدرهبِددد٘ندرهصدددِٚٚٞ،دٗأه عأًدددىدًدددبدرهضدددلٗسدبرٓ ٌدددتدٓدددذٖدرهاةر دددٞد

ٝده جِدد دره علٙددفدبألأ ددأهٚ درهدد در دد داً ٔأدرتذلً٘ددٞدرهصددِٚٚٞدهو عأًددىدًددبدرهضددلٗسدرلم عثددلدددددددد

درلأ دأهٚ دًدّدددرهضدادأ دأةيدرهاةر دٞدإلىدأْدرتذلً٘دٞدرهصدِٚٚٞدر د داًتدعدا دًددددددٗرلمشأكىدرلمأهٚدٞ.دد

تبدألددررلمصأةلدرلمٌو٘كٞدهواٗهٞ،ددٞأ ٝدةسموًّٗدب دتومدرلأ أهٚ دإعهعنجدًشلوٞدرهاْٙ٘درلم عثلٝد

ًعأٙيردرلمحأ بٞدرهاٗهٚٞدأٗدتح٘ٙىدترٌٚٞدتومدرهاْٙ٘دإلىدأ ٍٔ.دبألإضأةٞدإلىدرلأ أهٚ د أبضٞدرهذكلد

هعددنجدرهدداْٙ٘درلم عثددلٝدترأًددتدرتذلً٘ددٞدرهصددِٚٚٞدبإُشددأ١دأةبعددٞدً  اددأيدسمٚددتدبشددلكأيدإ رةٝددددد

صدد٘يدرلم عثددلٝدٗ ص٘صددأًدرهضددلٗسدرلم عثددلٝ.دٓددذٖدددددٓأدلإ رةٝدرلأؤذٖدرهشددلكأيدتمدإُشددأدرلأصدد٘ي.دٓددد

رتذلً٘ددٞدرهصددِٚٚٞدهعددنجدًشددلوٞدرهضددلٗسدرلم عثددلٝدأ يدإلىدتحضٚدد دُ ددأ٢اددرتخددذتٔأره دداربيردرهدد د

تعدأُٛدًدّدًشدلوٞدرهضدلٗسدددددداريتدددأًدد دٚأدرهد دددآدهداٗيد دلقددددأ دل٠ددرتر صدأ ٙأيديٚاٝدبألمضأةُٞدًبد

ره دت ٌثىديدرلم عوضٞدبشلكأيدإ رةٝدرلأص٘يده ٘صٚأًّدردررلم عثلٝ.دأ يررً،دتراًتدٓذٖدرهاةر ٞدعاً 

د-:رلآتٛفيد

دكبِ٘ند .1 دٗتا ٌل درتذلً٘ٞ دعّ دًأهٚأً دًا ضوٞ د لكأي دتصب  د ٘ل درلأص٘ي دإ رةٝ  لكأي

 .ر  ثٌأةٙٞ
أْدتلْ٘دهشلكأيدإ رةٝدرلأص٘يدرلملُٗٞدرهلأةٚٞده ٘ ٚفدٗةصىدرلم٘ ف درهعأًو دبٔأد ْٗد .2

 ضٞدعوٟدرهشلكأيدرلمٌو٘كٞدهواٗهٞ.إهارًٔأدبأهض٘رُ دٗرهضٚ٘ درلمفلٗ
دره٘كأايد .3 د هم دفي دبمأ درلم دصصٞ دره٘كأاي دًب دبأه عأترا درلأص٘ي دإ رةٝ دهشلكأي ٙاٌ 

 رلأيِبٚٞدهوٌاأعاٝدفيدرتذأايدره دت جأٗ دتراةٝدً٘ فٚٔأ.
درلأص٘يدبلفأ١ٝد لكأيدًِ دً٘ فٛد .4 درلأص٘يدرتذ٘رةاده ط٘ٙلدًٔأةرتٍٔدلإ رةٝ د،أهٚٞعإ رةٝ

 رهشلكأيدرلمٌو٘كٞدهواٗهٞ.ٗإعأ ٝدٓٚلوٞد
عّدرلمصأةلدرلأَدًّٗدرهاٚطلٝدرلمبأ لٝدًّدتربىددبأا  ضنهٚٞأْدت ٌ بد لكأيدإ رةٝدرلأص٘يد .5

 رتدٔأيدرتذلً٘ٚٞ.دد
 فيدرتدٔأ درلمصلفيدرهفواطٚني،ددرلم عثلٝ(دبعِ٘رْ:د"ره أٚنيدرا٢ ٌأُٚٞد6006 ةر ٞد) رٙا،د

 ٞدفيدترطألدغاٝ" ةر ٞدتطبٚضٚٞدعوٟدرلمصأةلدره٘طِٚٞدرهعأًو
ره اددٔٚنيدرا٢ ٌأُٚددٞدرلم عثددلٝدفيدرلمصددأةلدرهعأًوددٞدفيدرتدٔددأ درلمصددلفيددددددتِأٗهددتدرهاةر ددٞدد

د،فيدترطدألدغداٝدبفوادط دددره ادٔٚنيددتودمددٓاةتدٓذٖدرهاةر دٞدإلىدره عدللدعودٟددددد،دٗترارهفواطٚني
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لقدهعنجدٓذٖدٟدإتظأ دطأٍٓدرلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗسدرلمصلةٚٞدًبدرهعٌىدعوره عللدعوٟدٗ

رلمح ٙدٞدٓدٛدأكثدلدرلأ دبأبددددددٗراتر صدأ ٙدُٞٗ ادعّدٓذٖدرهاةر دٞدأْدرلأٗضدألدرهاٚأ دٚٞددددد،رلمشلوٞ

إُشدأ١ددبأٗصدتدٓدذٖدرهاةر دٞدددد،دٗرلم عثلٝدفيدرلمصأةلدرهفواطِٚٚٞدُابٞدرهضلٗسدرةتفألره دأ يدإلىد

ًّدرتراأ٢لدره دتعلسددصِاٗقدلمعأتدٞدرهاْٙ٘درلم عثلٝدفيدرلمصأةلدرهعأًوٞدفيدةواط دٗ همدهوخا

تداةعٔأدرلمصدأةلدًدّدددددر د ضطأعأيدهمدرهصدِاٗقدًدّددد تومدرلمصأةلدعوٟدأْدتلْ٘دً٘رة ددلهأدبعض

بعضدرلم  اأيدرهعأًوٞدفيدرلمجأيدرلمصلفيدٗرلمأهٛددإ ٔأًَّٗددر  ثٌأةرتٔأجموٞدرلأةبأ درلم خضضٞدًّد

دكٌ  اٞدضٌأْدره٘ ر٢بدٗ ٘قدرلأٗةرقدرلمأهٚٞدٗغيرٓأ.

 فيدرهبِ٘نددرا  ثٌأة(دبعِ٘رْ:د"أ بأبدرهاْٙ٘درلم عثلٝدٗأثلٓأدعوٟد6006رهاّٙد) ةر ٞد ٚفد

دره جأةٙٞدبأها٘ رْ".

ٓدداةتدٓددذٖدددر  علضددتدرهاةر ددٞدرهدداْٙ٘درلم عثددلٝدفيدرهبِدد٘ندره جأةٙددٞدبأهادد٘ رْ،دٗتردداددددددددد

رهاةر دددٞدإلىدتحاٙدددادرلأ دددبأبدره دددٟدتددد  ٜدإلىدتعثدددلدرهضدددلٗسدرلمصدددلةٚٞدفيدرلمصدددأةلدره جأةٙدددٞدددددددد

رتذود٘يدرلمِأ دبٞددهوخدادًدّددددددٗرتردحر درُٚٞ،دًدبدإبدلر دأٓدٍدرلمشدأكىدره دٟدتحدا دبادب دره عثدلدددددددددرها٘ 

دًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝ.

ره ٌ٘ٙىدبصٚغٞدرلملربحٞدعوٟدرهِصٚ ددر  خ٘ر د:ٗترادت٘صوتدرهاةر ٞدإلىدُ أ٢ادعاٝدأٌٓٔأد

ُادبٞدددٗرةتفدألدرلملتفعٞدرلأك دًّدره ٌ٘ٙىدرلمصلفيدبأهلغٍدًّدضعفدرهعأ٢ادًضأةُٞدب لوفٞدره ٌ٘ٙىد

دٛره عثدلدددرةتفدألدره عثل،دعاَدت٘ةلدًعوً٘أيدكأةٚٞدعّدرهعٌدن١دهدا٠درهبِد٘ندٙد  ٜدإلىددددد ٙد ثلدددٗبأه دأه

ٍدرلإُ دأجدرتذضٚضدٛدًثدىددددتداعددرهد دعودٟدحجدٍدره ٌ٘ٙدىدرلمٌِد٘ ،دٗأٙطدأًدعداَدتفعٚدىدرهصدٚغدره ٌ٘ٙوٚدٞدددددددددد

تلوفدٞدددٞٗأٙطدأًدتم دأ دبضوددددد،اتر صدأ دبأدراةتضدأ١دتد  ٜددإلىدود٘دحضٚضدٛدفيدددددرهد د  صدِألددرهاوٍدٗرا

عوٟدرهِ أ٢ادره ٟدت٘صوتدإهٚٔأدرهاةر ٞدأٌٓٔأددرهعٌىددٗترادتمدٗضبدت٘صٚأيدبِأ١ًدره عثل.دٞره ٌ٘ٙىدٗترو

،دةبددادرهبِدد٘ندتدداعٍدرلإُ ددأجدرتذضٚضددٛدرهدد د ريدرلمدددأطلدرلمِدفطددٞدعوددٟدتفعٚددىدرهصددٚغدرلإ ددنًٚٞ

دّرهلأةٚدٞددعوً٘دأيددرلمبشبلٞدإهلحُٗٚٞده ٘ةيرد درهعٌدن١دتحدتدإ دلرلدرهبِدمدرلملكداٜدح دٟدادددددددعد

دّدعوٟدتم٘ٙىد ٌ٘ٙىدرهٙلْ٘درهحكٚادفيد ٗتشدجٚبدتم٘ٙدىدرهضطأعدأيدرلإُ أيٚدٞدًثدىددددددد،عٌدن١دً عثدلٙ

درهضطألدرهاةرعٛدٗرهصِأعٛ.

دره عوٚ دعوٟدرهاةر أيدرهاأبضٞدٗتحاٙادرهفج٘ٝدرهبخثٚٞ:

دٞتِأٗهدتدد  عثدلٝدرهد دعأُدتددددًشدلوٞدرهضدلٗسدرلمددد (Herr and Miyazaki, 1999) ةر د

 Bonin) ةر دٞددفيدحد درٓ ٌدتددددًٗعأتد ٔأدعّدطلٙ دره ٘ةٙ .دًِٔأدرلمصأةلدرهٚأبأُٚٞدهفحريدط٘ٙوٞ

and Huang, 2001) دٞره عأًىدًبدرههٚأيدبآد ٓداةتدإلىدره علٙدفدددٗد.ضلٗسدرلم عثلٝدفيدرهبِ٘ندرهصدِٚٚ

دد عثلٝده جِ درلمشأكىدرلمأهٚٞ.بألأ أهٚ دره در  داً ٔأدرتذلً٘ٞدرهصِٚٚٞدهو عأًىدًبدرهضلٗسدرلم

ره ادٔٚنيدرا٢ ٌأُٚدٞدرلم عثدلٝدفيدرلمصدأةلدددددتِأٗهتدرهاةر ٞدةضاد(د2116 ةر ٞد) رٙا،دأًأد

(دأ ددبأبدرهدداْٙ٘د2152 ةر ددٞد ددٚفدرهدداّٙد)،دكٌددأدبِٚددتدرهعأًوددٞدفيدرتدٔددأ درلمصددلفيدرهفواددطٚني

دأه عللبددٓدذٖدرهاةر دٞددددح درٓ ٌدتددفيد.فيدرهبِ٘ندره جأةٙٞدبأها٘ رْدرا  ثٌأةرلم عثلٝدٗأثلٓأدعوٟد
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إلىددتٓدداةٗعودٟدرلأ دبأبدرهد دأ يدإلىد ٔد٘ةدًشددلوٞدرهضدلٗسدرلم عثدلٝدفيدًصدللدرتدٌٔ٘ةٙدٞ،ددددددددد

د.دًبدرهعٌىدعوٟدإتظأ دأةطىدرهابىدهعنئأدٓأتحاٙادرلأ بأبدره دأ يدإلىد ٔ٘ة

 المبحث الثاني
 طار النظزي للدراستالإ

دتعلٙفدرهضلٗسدرلم عثلٝ

رلم عثدلدأٗدغديردرهعأًدىدبأُدٕد"درهضدلسدرهدذٜدت عدلسدرتفأترٚدٞد ةعدٕدبد درهبِدمددددددددددددرهضلسددٙعلل

ٗرلمضحسدإلىدتشأهفأيدأ أ ٚٞدِٙد ادعِٔدأدعداَدرهضداةٝدعودٟدتحصدٚىدأترادأددٗة٘ر٢دادرهضدلسدممدأددددددددددد

د(2114يملّدرهض٘يدإْدِٓأندرح ٌأايدتراأةٝدرهبِم"د)رهع٘ضٛ،د

دًصأ ةدًٗاببأيد ٔ٘ةدرهضلٗسدرلم عثلٝ

عدّدتفدأترٍدرلمددأطلدددددُٞأ ٗسدرلم عثلٝدفيدرهاِ٘ريدرلأ يرٝدبمشلوٞدرهضلد ٌأَرآإْد ٙأ ٝد

ٙحتد دعِٔدأدًدّدددددرهد٘طنيدبشدلىدعدأَدًٗدأدددددٗراتر صدأ دره دٙ٘رئٔأدرتدٔأ درلمصلفيدبشدلىد دأصددد

عودٟد٣ٚٓدٞدتردلٗسدددددرهد ددًِخ ٔدأدددرلأًد٘ريددر دحيألدّدًددتعثدلدً  ادأيدرلإتردلرسددددّدعدددُأ ٞ اأ٢لد

ًدّدرلأ دبأبدرلم  ٙدٞدإلىد ٔد٘ةدًشدلوٞدرهضدلٗسددددددددر(دحدا دعدا دًد2111)دٗتأٚنيدر٢ ٌأُٚٞ.د عٚا،

رلم عثلٝ،دٗتمثىدتومدرلأ بأبدفي:درلمضلسد)رلمصلل(،درهعٌٚىد)رلمضدحس(دٗرهب٣ٚدٞدرلمحٚطدٞد)رهار وٚدٞددددد

دٗرترأةيٚٞ(.

درهع٘رًىدرلم عوضٞدبألمصللد)رلمضلس(أٗاً:د

ددددأ ددأةٗترددادٙادد ِادعوٚددٕدترددلرةدرلإترددلرس.دددرهددذٜتع دد درلأ ددأسددرهدد ُضددمدرلمعوً٘ددأيدرا٢ ٌأُٚددٞ:د.د1

Basu, (2003)رلم عوضددٞدبطددعفددِضددأددرهدد دتدد  ٜدإلىدتعثددلدرهضددلٗسددددإلىدٗيدد٘ دعددا دًددّدرهددد

دٙوٛ:دن١دٗت ودمدٓذٖدرهِضأددفيدًأرلمعوً٘أيدرا٢ ٌأُٚٞدرلمضاًٞدًّدتربىدرهعٌ

 رهعٌن١د)رلمضحض (.درح ٚأيأيرلمبأهغٞدفيدتضاٙلد .أد
 ضلٗسدهعا دتروٚىدًّدرلمضحض .تخصٚمدُابٞدكبيرٝدًّدره .بد
د .جد دُشأد دفي درهضلٗس دًّ دكبيرٝ دُابٞ دلمدأطلددرتر صأ ٜتخصٚم درلمصأةل دٙعلس ٗرحادممأ

 أً٘رلهأدرلمضلضٞدفيدحأهٞدةشىدًثىدٓذٖدرلأُشطٞ.در ح ر عاَدرهضاةٝدعوٟد
 ًِ درهضلٗسدبِأ١ًدعوٟدترلرةريدةل ٙٞ. . د

درهطعفدفيدتضاٙلدترٌٚٞدرهطٌأُأي.د2

رهضدلٗسددبعدضدددإًلأُٚدٞدتعدلسدً  ادأيدرلإتردلرسدإلىدتعثدلدددددد(دإلى5997أ أةدصألح،د)

رهطدٌأُأيدرلمضاًدٞدًدّدتربدىدرهعٌدن١د)رلمضحضد (،دًٗدّدبد درلأ دبأبددددددددددٗٙليدبد هدمدإلىدددره دًِخ ٔأد

د-ٙوٛ:درلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗسدٗرلم عوضٞدبأهطٌأُأيدًأ

 رلمغأاٝدفيدتضاٙلدترٌٚٞدرهطٌأُأيدًّدتربىدرلمضحس. .أد
 طٌأُأيدإلىد ٚ٘هٞ.صع٘بٞدتح٘ٙىدتومدره .بد
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 ًولٚٞدتومدرهطٌأُأي. .جد
 فيدرهلٌٚٞدأٗدرهضٌٚٞدبملٗةدرهاًّ.در١ ٘دراتطفأستعلسدتومدرهطٌأُأيدإلىد . د

دضعفدفيدإ رةٝدرلمدأطل.د3

ممأدهولبحٚٞددأًدكبيررًرٓ ٌأًغأهبٚٞدرهضطألدرلمصلفيدٗ أصٞدترطألدرلمصأةلدره جأةٙٞدتعطٛد

در دحيألدإلىدصدع٘بٞدديدرا٢ ٌأُٚدٞ،دٗٓد٘دًدأدٙد  ٜدددددٙ  ٜدبٔأدإلىدره ٘ بدفيدًدِ درهضدلٗسدٗره ادٔٚنددد

ٗرلم عوضدددٞدبدددإ رةٝدتشدددأطلدرهضدددلٗس.دعوٚدددٕ،ددددد،رهضدددلٗسدرلم عثدددلٝ(د ٔددد٘ةدًشدددلوٞدد)درلأًددد٘ريتودددمد

ًّدرلإيلر١ريدتشيردإلىدضعفدإ رةٝدرلمدأطل،دٗت ٌثىددرإلىدأْدِٓأندعاً د Laeven, (1999)أ أة

د-:رلآتٛتومدرلمدأطلدفيد

 بأهلأًى.دترلرةدتم٘ٙىدبعضدرلمشأةٙب .أد

 كأًىدرلما ِاريدرلم عوضٞدبموفدرهضلس.در  ٚفأ١ًبوغدرهضلسدًّدتربىدرلمضحسدتربىددر  دارَ .بد

  خ دًبوغدرهضلسدبأهلأًىدًلٝدٗرحاٝ. .جد

 دددل٠دغددديردرلأغدددلرسدرلمدصصدددٞدهدددٕدًدددّدتربدددىدرلمصدددللدأًبودددغدرهضدددلسدفيدأغدددلرسددر ددد دارَ . د

 )رلمضلس(.

درهضص٘ةدفيدإ رةٝدرهضلٗس.د4

ع  دًّدأٍٓدرلما ٗهٚأيدرلموضأٝدعوٟدعأت دإ رةٝدرا٢ ٌأْ،دةإْدأٜدبمأدأْدترلرةدًِ درهضلٗسدٙ

،دٗبأه دأهٛد ٔد٘ةدتشدأطلدتعثدلدرهضدلٗسدددددد دوٌٚدٞ  ٜدإلىدترلرةريدر٢ ٌأُٚٞدغيردٙضعفدفيدتومدرلإ رةٝد

دّدإلىدأْدرلأ بأبدرلم  ٙدٞدإلىدتعثدلدرهضدلٗسدددددMeltzer, (1998)رلمٌِ٘حٞ.دعوٕٚ،دأ أةد دٗرهِأ دٞدعد

د-:رلآت٢ٛ ٌأْدت ٌثىدفيدضص٘ةدفيدإ رةٝدراره

 غٚأبدرهشدمدرلمِأ  دفيدرلملأْدرلمِأ  . .أد

 رهضص٘ةدفيدإيلر١د ةر أيد أًوٞدعّدطأه درا٢ ٌأْ. .بد

 عاَدٗي٘ د ٚأ ٞدر٢ ٌأُٚٞدٗرضخٞ. .جد

 عاَدٗي٘ دُظأَد وٍٚدلم أبعٞدرهضلٗسدرلمٌِ٘حٞ. . د

 عاَدرهفصىدب دإ رةٝدًِ درهضلٗسدٗإ رةٝدً أبعٞدتومدرهضلٗس. .ٖد

 ٞدرهطٌأُأيدرلمضاًٞدًّدتربىدرلمضحض .رهفشىدفيدً أبع .ٗد

 عاَدً أبعٞدأُشطٞدرلمضحض . . د

 ًِ دتم٘ٙىدإضأفيد ْٗدإيلر١د ةر ٞدكأةٚٞدعّدُشأددرهعٌٚى. . د

 تم٘ٙىدرلمشلٗلدبأهلأًىدًّدتربىدرلمصلل. .دد

 فيدُ٘لدٗرحادًّدرهضلٗس.درا  ثٌأة .ٜد

فيددًدد٘ريرلأًددّدً  اددأيدًأهٚددٞدأيِبٚددٞدفيد ددلىدترددلٗسدترصدديرٝدرلأيددىدًٗددِ دتوددمدددراترددحرس .ند

دٜ لىدتردلٗسدط٘ٙودٞدرلأيدى،درلأًدلددددد ٙد  ٜدإلىد ٔد٘ةدًشدلوٞدرهضدلٗسدرلم عثدلٝدفيدحأهدٞددددددددرهدذ

 ةةضدرلم  اأيدرلمأهٚٞدرلأيِبٚٞد اٙادتومدرهضلٗس.
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فيد دلىدتردلٗسدبأهعٌودٞدددددرلأًد٘ريدٍدًدِ دٓدذٖدددثددفيد لىدعٌنيدأيِبٚٞدًّٗددرلأً٘ريدرترحرس .يد

دٜرلمحوٚٞدرلأًلد ترٌٚدٞدرهعٌودٞدرلمحوٚدٞدددددرتطفدأسد طددٍدُ ٚجدٞدددتردادٙد  ٜدإلىد ٔد٘ةدًشدلوٞدرهدددددرهدذ

 اٙأ ٝدفيدًا ٠٘درهضلٗسدرلم عثلٝ.درهباٗةٖدٙ  ٜدإلىددٓذرٗدرلأ ل٠ًضأبىدرهعٌنيد

درهع٘رًىدرلم عوضٞدبألمضحسد)رهعٌٚى(ثأُٚأً:د

درلإتردلرسدٙع  درهعٌٚىدأحادأٍٓدرلأ دبأبدرلم  ٙدٞدإلىد ٔد٘ةدرهضدلٗسدرلم عثدلٝدفيدً  ادأيددددددد

(دإلىدٗيدد٘ دعددا دًددّدرلأ ددبأبدرلم عوضددٞدبددألمضحسدٗرلماددببٞدفيد ٔدد٘ةددددددد2112ٗبددذهمدأ ددأةدتصددٍ،د)دد

د-ًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝ،دٗٓٛدكأه أهٛ:

 إ رةٙٞدكأةٚٞدهوعٌٚى.دٝ  دٗي٘ عاَد .5

 .هوٌضلسدٝغٚأبدرلإ رةٝدرلمأهٚٞدرهلف  .2

 هوٌشأةٙبدرلملر دتم٘ٙؤأدبأهضلٗس.دراتر صأ ٙٞرهطعفدفيدإعار د ةر أيدرتدا٠ٗد .3

 ب اٗٙادرلمصللدبمعوً٘أيدكأ بٞد)غيردصخٚخٞ(.ترٚأَدرهعٌٚىد .4

 ً أبعٞدره ٘يٚٔأيدرلمضاًٞدًّدتربىدرلمصللد)رلمضلس(.دفيدةشىدرلمضحس .5

 ًبوغدرهضلسدفيدأغلرسدغيردرلمٌِ٘حٞدلأيؤأ.در  دارَ .6

 ه ارًأتٕ.ر ةبددعوٟدرهعٌٚىدٗعاَدتراةٝدره٘ةثٞدً٘ي .7

 رلإةلرددفيدره ٘ بدفيدرلمشأةٙب. .8

 (دبأهِابٞدهوعٌٚى.Moral Hazardلأ نترٛ،درهِ٘رٙأدرها٣ٚٞد)رترطلدر .9

 ًّدعا دًّدً  اأيدرلإترلرس.دراترحرست٘ بدرهعٌٚىدفيد .51

 إةنسدرهعٌٚى. .55

 ةلرةدرهعٌٚىد أةجدرهبن . .52

درهع٘رًىدرلم عوضٞدبأهظلٗلدرلمحٚطٞ.ثأهثأً:د

(دإلىدأْدرهظدلٗلدرلمحٚطدٞدرهد دتد  ٜدإلىد ٔد٘ةدًشدلوٞدرهضدلٗسدددددددد5996تسادّ،د)ددأ أة

د-:إلىدرلم عثلٝدتِضاٍ

 رهظلٗلدرلمحوٚٞ.د0
رلمحوٚدٞدددبدأهظلٗلدِٓأندعاٝدأ بأبدت  ٜدإلىد ٔ٘ةدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝدرهد دتدلتباددد

د-ٗٓٛ:

 ره غيرريدرلمفأي٣ٞدفيدرهاٚأ ٞدرهِضاٙٞدهواٗهٞ.د .5
 ره ط٘ةريدره لِ٘ه٘يٚٞدٗ أصٞدرلم عوضٞدبعٌوٚأيدرلإُ أجدٗرلمعوً٘أي. .2
رهطلر٢ ،درتدٌأةندٗأ عأةددفيدره شلٙعأيدًثىدًعايدرهِأ ٞدعّدره غيردراتر صأ ٙٞره غيرريد .3

 .ٝرهفأ٢ا
 أ عأةدرلم٘ر درترأَ.درةتفأل ٙأ ٝدأ عأةدرهاوبدرهِأ ٞدعّد .4
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دره .5 درلمٌأثوٞ درلمشأةٙب دعا  دفي دًأاٙأ ٝ دعأ ٝ ددره  دإلى دٗ ص٘صأًددرتطفأست  ٜ درهاوب أ عأة

 رلمِ جٞدب٘ر طٞدًشأةٙبدمم٘هٞدبأهضلٗس.
 ٘حٞدهوضطألدرهعأَ.صع٘بٞدً أبعٞدرهضلٗسدرلمٌِ .6
 غٚأبدرلمعوً٘أيدرهاترٚضٞدعّد لٗلدرها٘قدرلمحوٚٞ. .7
 .رلإُ أجُضمدرلم٘ر درترأَدرهن ًٞدهعٌوٚأيد .8
 رهاٚأ ٛدهواٗهٞ.دٗرا  ضلرةضعفدرلأًّد .9

 ضعفدرهلترأبٞدعوٟدرهبِ٘ن. .51
ٙ  ٜدإلىدره ٘ترفدعّد لر١دبعضدرهاوبدممأددتراد،درلأًلدرهذٜراي ٌأعٚٞره غيردفيدرهظلٗلد .55

  ٔ٘ةدبعضدرلمشأكىدرلمأهٚٞدٗ أصٞدفيدرهشلكأيدرلمِ جٞده ومدرهاوب.ٙاب دفيد
 .ره ارًأتٍٔغٚأبدره شلٙعأيدرلمِأ بٞدتذٌأٙٞدرلم  اأيدرلمأهٚٞدضادةشىدرهعٌن١دعّد ار د .52
 ةشىدبعضدرهضطأعأيدٗ ص٘صأًدرلمٌو٘كٞدهواٗهٞ. .53

درهظلٗلدرهاٗهٚٞد.د6

ثلٝدٗتلتبادبأهظلٗلدرهاٗهٚٞ،دِٓأندعاٝدأ بأبدترادت  ٜدإلىد ٔ٘ةدًشلوٞدرهضلٗسدرلم ع

د-ٗٓذٖدرلأ بأبدت ٌثىدفي:

 بعضدرهصِأعأيدرلمحوٚٞدعوٟدرلم٘ر درترأَدرلما ٘ة ٝدًّدرترأةج.درع ٌأ  .أد
 .ٗرا  يرر رهض٘رُ درهاٗهٚٞدره دتحا دحلكٞدره جأةٝدرهاٗهٚٞدترادتعٚ دعٌوٚأيدره صاٙلد .بد
 وبأيدفيدأ عأةدرهعٌوٞدرلمحوٚٞ.تضوبأيدأ عأةدرهعٌنيدفيدرلأ ٘رقدرهعألمٚٞدترادت  ٜدإلىدتض .جد

د لٗلدرهب٣ٚٞدرهطبٚعٚٞ.د3

ٓددٛدتوددمدرهدد دتشدديردإلىدرهع٘رًددىدرلم عوضددٞدبأهب٣ٚددٞدرهطبٚعٚددٞدرلمحٚطددٞدبألمشددلٗلدبمددأدفيد هددمددددد

د(.2115رهل٘رة درهطبٚعٚٞدٗرلم ٌثوٞدفيدرهاا ي،دره رك ،درهفٚطأُأي،درتذلر٢ دٗغيرٓأد)غٍِٚ،د

دطلقدعنجدرهاْٙ٘درلم عثلٝ

درلآتدددٛعدددا دًدددّدرهطدددلقدرلماددد داًٞدهعدددنجدًشدددلوٞدرهضدددلٗسدرلم عثدددلٝدٗت ٌثدددىدفيددِٓدددأند

 د-:(5999عبارلمعطٛدٗتسف٘ د،د)

 :دٗٙ ٍد همدًّد ني:تعٍ٘ٙدرهعٌٚىدٗرُ شأهٕدٗإُعأ ٕ .1
راتفأقدعوٟدإعأ ٝدياٗهٞدرهاّٙدبمأدٙ ِأ  دًبد لٗةٕدٗإًلأُٚأتٕدٗإعطأ٢ٕدةحٝدسمأ دًِأ بٞد -أ‌

 ع٘ٙطٕدٗ ٙأ ٝدتراةتٕدعوٟد ار دره ارًأتٕ.تعض دةٚٔأدإٙلر ريدتلفٛده 

تا ىدرلمصللدبطلٙ دًبأ لدأٗدغيردًبأ لدفيدإ رةٝدُشدأددرهعٌٚدىدٗت٘يٚٔدٕدٗةضدأدترطدٞدعٌدىددددددد -ب‌

 ٙو اَدبٔأدرهعٌٚى.

 تضاٍٙدرا  شأةريدرلإ رةٙٞدرلمِأ بٞدهوعٌٚىدةٌٚأدٙ عو دبح ٚادرهِفضأيدٗ ٙأ ٝدرلإٙلر ري. -ج‌

رهعٌٚىدعّدطلٙ دإترِألد ر٢نيدرهعٌٚىدبأتذص٘يدعوٟديا١ددتِشٚادرهطو دعوٟدرهاوبدره دِٙ جٔأ -د‌

 ًّد ٍُٙ٘ٔدحصصأد وعٚٞدٗ اًٚٞ.
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 ًِ درهعٌٚىدترلٗضأدياٙاٝد ريد لٗددًٚالٝدهوضٚأَدبعٌوٚأيدإحنيدٗ اٙادٗتم٘ٙى. -ه‌

درلم عثلٝ .2 درهضلٗس د لر١ دًٌٔ ٔأ دً  اٞ دتأ ٚس دبأترأ: درهاٗي دًّ درهعاٙا درهطلٙضٞدًت دٓذٖ تبأل

 اٞدتلْ٘دًٌٔ ٔأد لر١درهاْٙ٘درلم عثلٝ.ً  دتأ ٚسفيددرلم ٌثوٞ
درهضلس3 دتصفٚٞ دٓذر. دإلى درلمصلل دتربى دًّ درهوج١٘ دٗٙ ٍ درهعٌٚى دضا درهضأُُ٘ٚٞ درلإيلر١ري درتخأ  د:

 رترٚأةدكخىدأ يردبعادره أكادًّ:
 ُٕداد بٚىدإلىدًعأتدٞدأٗدإصن دأٗدره غو دعوٟدرلأ ًٞدره ديملدبٔأدرهعٌٚى.دأ .أد
دتمأ .بد درهذٜ دراتر صأ ٜ درهِشأد دحٚأٝدْ د ٗةٝ دفي دراتضارة دًلحوٞ دإلى دٗصى دترا درلمِشأٝ أة ٕ

 .هاٙٔأدرهلغبٞدٗادرهضاةٝدعوٟدره خ٘يدإلىدُشأددرتر صأ ٜديأ درلمِشأٝدهٚسْدأرهِشأددٗ
 المبحث الثالث

 الجانب التطبيقي للدراست
 الجمهىريت عن مصزف ةنبذ

أصدٞدحٚدثدددًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞدٓ٘دًصللدهٚ دت ٘ لدًولٚ ٕدب دًولٚٞدعأًدٞدٗأ دل٠د دد

%(،دٗهوٌصدللد دبلٞدًدّدددد55%(دٗهودد٘رصدًأُادب ٕ)دد85يم ومدًصللدهٚبٚأدرلملكداٜدًأُادب ٕد)دد

دتةترعدٞدًاددأحٚٞدكدبيرٝدً٘ عددٞدعودٟدًِددأط دإ رةٙدٞدفيدهٚبٚددأ،دحٚدثدبوغددددددددٛرهفدلٗلدٗره٘كدأايدتغطدددد

(د8(دٗكددأاي،دإضددأةٞدإلىدٗيدد٘ دٓٚلددىدتِظٌٚددٛدبٔددذٖدرلم  اددٞدٙ لددْ٘دًددّد)ددد6ٗ)دأ(دةلعًدد562)

(د7211ِٙ ٌددٛدهوٌصددللدفيدحدداٗ د)دٝدًٗل دد دبإ ددلرلدتزوددسدإ رةٝ.دكٌددأدد(دإ رة58ترطأعددأيدٗ)

دً٘ ف.دٗةٌٚأدٙوٛدبٚأُأيدًأهٚٞدعّدأعٌأيدرلمصلل.

 (دًوٚأةد ِٙأة.1ةأسدرلمأيد) -
 (دًوٚأةد ِٙأة.43.914رلمٚارُٚٞد) -
 (دًوْٚ٘د ِٙأة.249.331رلإٙلر ريد) -
 (دًوْٚ٘د ِٙأة.229.856رلمصلٗةأيد) -
 (دًوْٚ٘د ِٙأة.19.474أةبأ درلمصللد) -
 د-صأفيدره أٚنيدٗرهضلٗسدكٌأدٓ٘دً٘ض دبأتداٗيدره أهٛ: -

درهبٚأْ
حجٍدره ٘ ٚفأيدفيد

د30/06/6000

رلأٌٓٚٞدرهِابٚٞد

دلأُ٘رلدره ٘ ٚفأي

حجٍدره ٘ ٚفأيدفيد

د30/06/6004

حجٍدره ٘ ٚفأيدفيد

د30/06/6005

ددد%42.15د2399335دره أٚنيدرا٢ ٌأُٚٞ

ددد%21.81د1241799درهضلٗسدرلأ ل٠

ددد%27.41د1559825درهضلٗسدراي ٌأعٚٞ

ددد%8.64د491824درهضلٗسدرهعضأةٙٞ

د9154321د8663181د%000د5696783إجمأهٛدره أٚنيدٗرهضلٗسد

 6005رلمصاة:دره ضلٙلدرهاِٜ٘د
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 -إجمأهٛدرهاْٙ٘درلمصِفٞدهوٌصللدكٌأدٓ٘دًب دبأتداٗيدره أهٛ: -

درهبٚأْ
جٍدرهاْٙ٘دفيدح

د30/06/6000

رلأٌٓٚٞد

رهِابٚٞدتذجٍد

درهاْٙ٘

ترٌٚٞد

درلمدصم

حجٍدرهاْٙ٘دفيد

د30/06/6004

حجٍدرهاْٙ٘دفيد

د30/06/6005

ددد59119د%76د2955939د ْٙ٘دت طو درٓ ٌأَ

ددد27615د%4د152194د ْٙ٘د ْٗدرلما ٠٘

ددد39692د%2د85748د ْٙ٘دًشل٘ندةٚٔأ

ددد523574د%18د696534د ْٙ٘دة ٣ٙٞ

د0366564د6083036د650000د%000د3890405إجمأهٛدرهاْٙ٘درلمصِفٞدد
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إجوبلي الديىى الوصنفة 
3890415

 
دأ ٗريدجمبدرهبٚأُأي

دٞدأْدRicher & Forcese, (1973)أ دأةدد تع د دأٓدٍدره ضِٚدأيدرلماد داًٞدفيدجمدبدددددددرا د بأُ

ت طودد درهاةر ددٞدٗ ص٘صددأ دةٌٚددأدٙ عودد دبددأهبخ٘ دددددرهبٚأُددأيدعددّدبعددضدرهظدد٘رٓلدأٗدرلمشددأكىدرهدد ددد

تعثدلدرهضدلٗسددددبأ بأبةر١درهعأًو دةٌٚأدٙ عو دآ.دٗبمأدأْدٓذٖدرهاةر ٞدتٔالدإلىدتحاٙادراي ٌأعٚٞ
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دٕدر دد دارًٔأبمصددللدرتدٌٔ٘ةٙددٞدٗرهطددلقدرلمٌلددّددد  ددو٘بدجمددبددأدر  ٚددأةةوضددادتمددهعنئددأ.دعوٚدد

ةبعددٞدأإلىدد عوضددٞدبٔددذٖدرهاةر ددٞ،دٗتراددٌتدرا دد بأُٞرلمتدٌددبدرهبٚأُددأيددبأ دد دارَدرا دد بأُٞرهبٚأُددأيد

د-أتراأَدٗٓٛدكأه أهٛ:

  ٣وٞدرهايم٘غلرةٚٞ.را  بأُٞدإلىدرلأ صمدرهضاٍدرلأٗيدًّد .أد

درلم عوضٞدبأُ٘رلدرهضلٗسدرلماببٞدهظٔ٘ةدًشدلوٞدرهضدلٗسدرلم عثدلدٝدددهلأ ٣وٞ صمدرهضاٍدرهثأُٛد .بد

 .فيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞ

دٞرهضاددٍدرهثأهددثددد .جد رلم عوضددٞدبألأ ددبأبدرهدد دأ يدإلىد ٔدد٘ةدًشدددلوٞددددددهلأ دد٣ودٞ صددمدددهن دد بأُ

 .رلم عثلٝدفيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞرهضلٗسد

در د دارًٔأدةوضادتطدٌّدرلأ د٣وٞدرلم عوضدٞدبدألأ ٗريدرهد ديملدّددددددددرا  بأُٞأًأدرهضاٍدرهلرببدًّد . د

 دهو عأًىدًبدرهضلٗسدرلم عثلٝدفيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞ.د

دٞٞدرلمغوضٞدفيدتصدٌٍٚدٓدذٖددد ريدرهِٔأٙدرلأ ٣وٞدر  دارَبمأدإُٔدتمد ةوضدادتمدتِادٚضٔأددددرا د بأُ

ٙا،دغيردً٘رة دٗغديردً٘رةد دددخمأ ٛدرلأبعأ د)ً٘رة دبشاٝ،دً٘رة ،دتسأدLikertًضٚأسددبأ  دارَ

دٞٗرهلربددبددرهثأهددثدفيدرهضاددٍدرهثددأُٛ،دددر دد داًترهدد ددبشدداٝ(د ٗترددادتمدإعطددأ١دكددىدًددّدددد.دهن دد بأُ

(دخمددسد5أ٢ٚأًدعوددٟدرهِخدد٘دره ددأهٛ:دً٘رةدد دبشدداٝد)را  ٚددأةريدرهاددأبضٞد ةيددأيده دد ٍدًعأتد ٔددأدإحصددد

(د ةي دأْ،دغديردً٘رةد دددد2(دثن د ةيأي،دغديردً٘رةد د)دد3(دأةببد ةيأي،دتسأٙاد)4 ةيأي،دً٘رة د)

  داَدرلماةجدرترٌأ ٛدُظدلرًدلمدأدٙ ٌٚدادبدٕدًدّد صدأ٢مدتد ن١َدٗطبٚعدٞدددددددددٗرد(د ةيٞدٗرحاٝ.5بشاٝد)

دٓذٖدرهاةر ٞ.د

دتلًٚادبٚأُأيدرهاةر ٞ

را دد بٚأْدر دد داَدرهبأحثددأْدرهطلٙضددٞدرهلترٌٚددٞدفيدتلًٚددادرهبٚأُددأي،ددر دد ٌأةريدبعداد ٌٚددبد

درا  ٚدأةريدترأ٢ٌٞدتحٌىددهن  بٚأْٙضأبىدكىدعبأةٝدًّدعبأةريدتسأٗةدرلم غيرريدرلأ أ ٚٞدٗبمأدإُٔد

غدديردد–غدديردً٘رةدد دد–تسأٙددادد–ً٘رةدد دد–ره أهٚددٞدٗةضددأًدلمضٚددأسدهٚلددأةيدرترٌأ ددٛد:د)ً٘رةدد دبشدداٝدد

رهادأبضٞد ةيدأيده د ٍدًعأتد ٔدأدإحصدأ٢ٚأًدعودٟددددددددرا  ٚدأةريد(،دٗتردادتمدإعطدأ١دكدىدًدّدددددً٘رة دبشاٝ

(دثن د ةيأي،د3(دأةببد ةيأي،دتسأٙاد)4(دخمسد ةيأي،دً٘رة د)5رهِخ٘دره أهٛد:دً٘رة دبشاٝد)

د(د ةيٞدٗرحاٝ.5(د ةي أْ،دغيردً٘رة دبشاٝد)2غيردً٘رة د)

(،دٗبأه دأهٛدد3=د)5(/5+4+3+2+5)دأةدأْ(دبأع بدد3ٗرع  دره٘ ادرتذاأبٛدًاأٗٙأًدهودلترٍد)د

(دتعدد دعددّد ةيددٞدً٘رةضددٞدً اُٚددٞ،دٗرلم ٘ ددطأيد2ْدرلم ٘ ددطأيدرتذاددأبٚٞدرهدد دترٌٚ ٔددأدأترددىدًددّد)إةدد

(دتع دعّد ةيٞدً٘رةضٞد ْٗدرلم ٘ ا،دٗرلم ٘ طأيدرتذاأبٚٞدرهد دد3رتذاأبٚٞدره دترٌٚ ٔأدأترىدًّد)

ةيددٞدً٘رةضددٞدةدد٘قدرلم ٘ ددا،دٗرلم ٘ ددطأيدددد(دتعدد دعددّد د3(دٗأكدد دًددّد)د4ترٌٚ ٔددأدأترددىدأٗدتاددأٜٗد)د

ددد(دتع دعّد ةيٞدً٘رةضٞدًلتفعٞ.5(دٗأترىدأٗدتاأٜٗد)4رتذاأبٚٞدره دترٌٚ ٔأدأك دًّد)
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  صأ٢مدعِٚٞدرهاةر ٞ

د صأ٢مدعِٚٞدرهاةر ٞد(د0ياٗيدةترٍد)

د:ألآتٛ صأ٢مدعِٚٞدرهاةر ٞدت ٌٚادبد(دأ1ْٙ ط دًّدرتداٗيدةترٍد)

 د دد(%38.3)د ُٕابًأأْ دًّ دًصلةٚٞ د  ٝ دهإٙ دد11)ًٍِٔ دٗد(21إلى دُاب ٕد ِٞ، دًأ ٙوٕٚ

دًصلةٚد(26.7%) د  ٝ دهإٙ دٞ درهعٌلٙٞ دهوف٣ٞ دًأُاب ٕدد ِٞد(31إلىدد21)ًّ دأْ دٙب  دًأ ٘ٓٗ

(د ِٞدتضلٙبأًدممّدٙع ٌاد21%(ديمثىدت٘ ٚفدًّد ٜٗد  ٝدادتضىدفيدً ٘ طٔأدعوٟد)65.11)

 .عوٕٚدرلمصللدفيدتاٚيردأعٌأهٕ
 تعٌوْ٘دد(%28.3ًأدُاب ٕد)ًّدعِٚٞدرهاةر ٞدتعٌوْ٘دً ٓىدبلأه٘ةٙ٘سدٗد(%51.7 ٕد)أْدُاب

دأٗٓذردًأدٙ  لدإلىدًا٠درٓ ٌأَدإ رةٝدرلمصللدبمِ دةلصدرهعٌىدلمّدتعٌوْ٘دً ٓوًدًَ٘ ٓىد بو

 .أٗدًأدٙعأ لهأدإلىدًأدأعوٟدًّد همدسًّد ةيٞدبلأه٘ةٙ٘دأعوًٌٚ
 دًاةر١دإ رةري.د(%18.3ًأدُاب ٕد)ًّدرهعِٚٞدً٘ ف ،دٗد(%48.3)د ٕأْدُاب

درهِابٞدرلم٣٘ٙٞدره للرةدرهف٣ٞدرترصأ٢م

د ِ٘ريدرتر ٝ

 %21.7 13د ِ٘ريد11ترىدًّدأ
 %38.3 23د ِٞد21دإلىد11ًّد
 %26.7 16د ِٞد31إلىدد21ًّد

د%13.3 18د ِٞد31أكثلدًّد

درلم ٓىدرهعوٌٛ

د%1.7 11دترىأ ٗأ عأًٞ ثأُ٘ٙٞ

 %28.3 17د بوَ٘
 %51.7 31دبلأه٘ةٙ٘س

 %16.7 11دًأيا ير
د%1.7 11د ك ٘ةرٖ

درلم٘تربدره٘ ٚفٛ

د%1.7 11دًاٙلدعأَ

 %1.7 11دًاأعادًاٙلدعأَ
 %18.3 11دةًٝاٙلدإ ر

 %13.3 8دُأ٢ د/دًاأعادًاٙلدإ رةٝ
 %16.7 10دة٢ٚسدتراٍ

 %48.3 29دً٘ ف
 %1.7 11دأ ل٠
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دتحوٚىدًِٗأترشٞدُ أ٢ادرهاةر ٞ

دةدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝأُ٘رلدرهضلٗسدرلماببٞدهظٔ٘ -

دُ أ٢ادتحوٚىدتس٘ةدأُ٘رلدرهضلٗسدرلماببٞدهظٔ٘ةدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝد(6ياٗيدةترٍد)

د

دي
٣ٞدتس ٠٘درهفضلٝ

هف
ر

د

د ةيٞدرلم٘رةضٞ
رلم ٘ اد

درتذاأبٛ

 

راتضلرلد

رلمعٚأةٜد

S.D 

ترٌٚٞد

 tدر  بأة

ًا ٠٘د

رلمعِ٘ٙٞد

p-

valueد

درهحتٚ  ً٘رة د

دبشاٝ
دتسأٙادً٘رة 

غيرد

د٘رة ً

غيرد

ً٘رة د

دبشاٝ

5 
رهضلٗسدٗره أٚنيد

درا٢ ٌأُٚٞدرلمٌِ٘حٞدهلأةلر 

 11 13 13 34 21دي
4.18 .7481 43.33 1.111 5 

% 33.3 56.7 5.1 5.1 11.1 

2 
رهضلٗسدرلمٌِ٘حٞدهوضطألد

درهعأَ

 12 17 18 25 58دي
3.83 1.092 27.19 1.111 3 

% 31.1 45.7 53.3 55.7 3.3 

3 
رهضلٗسدرلمٌِ٘حٞدهوشلكأيد

درلأيِبٚٞ

 12 52 22 57 17دي
3.25 1.019 24.70 1.111 4 

% 55.7 28.3 36.7 21.1 3.3 

4 
رهضلٗسدرلمٌِ٘حٞدهوضطألد

 رهعأَدره دتمتد صدص ٔأ

 11 11 53 28 59دي
 2 1.111 43.53 7301.د4.10

% 35.7 46.7 25.7 11.1 11.1 

  1.111د55.85د5321.د3.84 يدتس٘ةدأُ٘رلدرهضلٗسدرلماببٞدهظٔ٘ةدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝرهاةيٞدرهلوٚٞدح٘

أُد٘رلدرهضدلٗسدرلمادببٞدددد)(دٙ طد دأْدرلم ٘ دطأيدرتذادأبٚٞدحد٘يدتسد٘ةدددددد2ًّدرتدداٗيدةتردٍد)دد

هوٌضٚدددأسددراةحرضدددٛ)رلم ٘ دددادد3يدددأ١يدكودددٔأدأكددد دًدددّدد(هظٔددد٘ةدًشدددلوٞدرهضدددلٗسدرلم عثدددلٝ

أْدْدعودٟدد٘لىدأْدًفدل ريدعِٚدٞدرهاةر دٞدً٘رةضدددددأٖدرلم٘رةضدٞ،دممدأدٙشديردإدددأٜدأُٔأدفيدر ددد،رترٌأ ٛ(

 ددببتدفيد ٔدد٘ةدًشددلوٞدرهضددلٗسدرلم عثددلٝدفيدًصددللددددرا دد بأُٞكددىدأُدد٘رلدرهضددلٗسدرهدد٘رة ٝدفيدد

رتدٌٔ٘ةٙٞ،دٗأْدأكثلدرهضلٗسدرلماببٞدهظٔ٘ةدٓذٖدرلمشلوٞدٓٛدرهضلٗسدرلمٌِ٘حٞدهلأةدلر ،دٙوٚٔدأددد

 صدصدد ٕ،دتددأتٛدفيدرلملتبددٞدرهلربعددٞددتسدرلمٌِ٘حددٞدهوضطددألدرهعددأَدرهددذٜدتمدددفيدرلملتبددٞدرهثأهثددٞدرهضددلٗ

كٌددأدأْدًادد ٠٘درهضددلٗسدرلمٌِ٘حددٞدهوضطددألدرهعددأَدٗأ دديررًدرهضددلٗسدرلمٌِ٘حددٞدهوشددلكأيدرلأيِبٚددٞ.دد

ممدأدٙ دٚ دتعٌدٍٚدرهِ دأ٢ادرلم خصدىدعوٚٔدأدًدّدرهعِٚدٞدعودٟدتز ٌدبدددددددددددد1.15أتردىدًدّددد(دtرلمعِ٘ٙٞدا  بأةد)

د.رهاةر ٞ
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درلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗسدرلأ بأب

دأٗاًد:درلأ بأبدرلم عوضٞدبألمصلل

ددُ أ٢ادتحوٚىدتس٘ةدرلأ بأبدرلم عوضٞدبألمصللد(3ياٗيدةترٍد)

د

دي
٣ٞدتس ٠٘درهفضلٝ

هف
ر

د

رلم ٘ ادد ةيٞدرلم٘رةضٞ

رتذاأب

دٜ

 

راتضلرلد

رلمعٚأةٜد

S.D 

ترٌٚٞد

 tدر  بأة

ًا ٠٘د

-pرلمعِ٘ٙٞد

valueد

درهحتٚ  ً٘رة د

دبشاٝ
دتسأٙادً٘رة 

غيرد

دً٘رة 

غيرد

ً٘رة د

دبشاٝ

5 
عدداَدٗيدد٘ د ٚأ ددٞدإترددلرسدٗرضددخٞددد

دًٗل ٘بٞ

 13 52 19 29 17دي
3.41 1.094 24.19 1.111 55 

% 55.7 48.3 55.1 21.1 5.1 

2 
 ىدب دًٔأَدإ رةٝدًِ درهضدلٗسددرره ا

دٗإ رةٝدت ببدرهضلٗس

 15 53 51 24 52دي
3.55 1.096 25.09 1.111 8 

% 21.1 41.1 56.7 25.7 5.7 

3 

ره خوٚددىدرلمددأهٛدددر دد دارَرهطددعفدفيد

هولشددددفدرلمبلددددلدعوددددٟدرهضددددلٗسددد

درلم عثلٝ

 11 14 12 27 27دي

4.28 .8251 40.20 1.111 5 
% 45.1 45.1 3.3 6.7 11.1 

4 

رهلأفيدهو خض ددرآ ٌأَعاَدإعطأ١د

ًّدطوبأيدرلإترلرسدرلمضاًدٞدًدّدتربدىدددد

 رهضلٗسدًابضأًرهعٌن١دلمِبدتعثلد

 11 17 15 29 59دي

4.00 .9391 33.00 1.111 5 
% 35.7 48.3 8.3 55.7 11.1 

5 

ًددددِ دُاددددبٞدكددددبيرٝدًددددّدرهضددددلٗسدددد

ٗره ادددٔٚنيدرا٢ ٌأُٚدددٞدهعدددا دصدددغيرد

 ًّدرهعٌن١د)رلمضحض (د

 15 55 53 29 16دي

3.46 .9651 27.82 1.111 9 
% 51.1 48.3 25.7 58.3 5.7 

6 

ٚمديددا١دكددبيردًددّدرهضددلٗسدددتخصدد

ٗره اددددٔٚنيدرا٢ ٌأُٚددددٞدفيدأُشددددطٞدددد

 غيردتزاٙٞدرتر صأ ٙٞ

 11 19 51 22 59دي

3.85 1.039 28.71 1.111 6 
% 35.7 36.7 56.7 55.1 11.1 

7 

ًددِ دتم٘ٙددىدإضددأفيدهوٌضددحسدبدداْٗدددددد

إيدددلر١د ةر دددأيدكأةٚدددٞدعدددّدُ دددأ٢ادددد

 أُشطٞدرهعٌٚىدرهاأبضٞ

 15 51 18 23 58دي

3.78 1.106 26.49 1.111 7 
% 31.1 38.3 53.3 56.7 5.7 

8 

رهادددٌأ دهوٌضدددحسدبأ ددد دارَدًبودددغددد

ًوددفدرهضددلسدددفأ١ٚر دد رهضددلسدتربددىدد

 بألما ِاريدرلمطو٘بٞ

 17 54 52 57 51دي

3.15 1.287 18.96 1.111 53 
% 56.7 28.3 21.1 23.3 55.7 

9 
رهادددٌأ دهوٌضدددحسدبادددخ دكأًدددىددددد

 ًبوغدرهضلسدًلٝدٗرحاٝ

 19 55 16 56 54دي
3.18 1.432 17.22 1.111 52 

% 23.3 26.7 51.1 25.1 55.1 

51 

ًدددِ دتردددلٗسدبمبدددأهغدصدددغيرٝده ٌ٘ٙدددىدد

ًشدددددددأةٙبدكددددددددبيرٝدأ يدإلىدعدددددددداَدد

إًلأُٚددددددددٞدرلمضحضدددددددد دممأة ددددددددٞدد

أُشط ٍٔدبلفأ١ٝدٗرهضص٘ةدفيد دار دد

 ره ارًأتٍٔ

 12 55 55 59 53دي

3.43 1.184 22.45 1.111 51 
% 25.7 35.7 58.3 25.1 3.3 

55 
رهضصددددد٘ةدفيدت بدددددبدُشدددددأددرهعٌٚدددددىدددد

 )رلمضحس(دبعادعٌوٚٞدًِ درهضلس

 11 14 16 25 29دي
 2 1.111 36.78د8951. 4.25

% 48.3 35.1 51.1 6.7 11.1 

52 
ر دددد دارَدرهعنترددددأيدرهشدصددددٚٞدفيددد

 إتمأَدإيلر١ريدًِ درهضلٗس

 11 13 51 21 27دي
4.18 .8921 36.31 1.111 4 

% 45.1 33.3 56.7 5.1 11.1 

 ضعفدرهلترأبٞدعوٟدإ رةٝدرهضلٗس 53
 11 13 13 34 21دي

4.18 .7481 43.33 1.111 3 
% 33.3 56.7 5.1 5.1 11.1 

  1.111 44.10د6581.د3.74 رهاةيٞدرهلوٚٞدح٘يدتس٘ةدرلأ بأبدرلم عوضٞدبألمصلل
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رلأ دددبأبدرلم عوضدددٞدد)رتذادددأبٚٞدحددد٘يدتسددد٘ةددد(دٙ طددد دأْدرلم ٘ دددطأيد3ًدددّدرتدددداٗيدةتردددٍد)د

دٛ)رلم ٘ داددد3يدأ١يدكودٔأدأكد دًدّدددددد(بألمصلل هوٌضٚدأسدرترٌأ دٛ(دأٜدأُٔدأدفيدر دأٖددددددراةحرضد

ْدعودٟدٗيد٘ درةتفدألدفيدرلأ دبأبدرلم عوضدٞدددددد٘أْدًفدل ريدعِٚدٞدرهاةر دٞدً٘رةضددددددإلىرلم٘رةضٞ،دممأدٙشديردد

ممدأدٙ دٚ دددد1.15(دأتردىدًدّدددtلمعِ٘ٙدٞدا  بدأةد)ددبألمصللدرلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗس،دكٌأدأْدًاد ٠٘درد

دتعٌٍٚدرهِ أ٢ادرلم خصىدعوٚٔأدًّدرهعِٚٞدعوٟدتز ٌبدرهاةر ٞ.

دثأُٚأًد:درلأ بأبدرلم عوضٞدبأهطٌأُأيد)رهلُٓ٘أي(درلمضاًٞدًّدتربىدرهعٌٚى

دُ أ٢ادتحوٚىدتس٘ةدرلأ بأبدرلم عوضٞدبأهطٌأُأيد)رهلُٓ٘أي(درلمضاًٞدًّدتربىدرهعٌٚىد(4ياٗيدةترٍد)

د

دي
٣ٞ تس ٠٘درهفضلٝ

هف
ر

د

رلم ٘ ادد ةيٞدرلم٘رةضٞ

رتذاأب

دٜ

 

راتضلرلد

رلمعٚأةٜد

S.D 

ترٌٚٞد

 tدر  بأة

ًا ٠٘د

-pرلمعِ٘ٙٞد

valueد

درهحتٚ  ً٘رة د

دبشاٝ
دتسأٙادً٘رة 

غيرد

دً٘رة 

غيرد

ً٘رة د

دبشاٝ

درلمبأهغٞدفيدتضاٙلدترٌٚٞدرهطٌأُأي 5
 11 16 13 35 56دي

4.01 .8541 36.45 1.111 2 
% 26.7 58.3 5.1 51.1 11.1 

دصع٘بٞدتح٘ٙىدبعضدرهطٌأُأي 2
 11 13 14 33 21دي

4.16 .7631 42.30 1.111 5 
% 33.3 55.1 6.7 5.1 11.1 

3 

تعلسدبعضدأُ٘رلدرهطٌأُأيدإلىدرتطفأسد

ترٌٚ ٔأدبملٗةدرهاًّدممأدٙ  ٜدإلىدعاَد

كأًىدًبوغددر حيألإًلأُٚٞدرلمضلسد

ٞدةشىدرلمضلسدفيد ار درهضلسدفيدحأه

دره ارًأتٕ

 15 52 15 29 53دي

3.68 1.081 26.38 1.111 3 
% 25.7 48.3 8.3 21.1 5.7 

4 
ُفسدرهطٌأْدأٗدرهلّٓدفيددر  دارَ

 رتذص٘يدعوٟدأكثلدًّدترلس

 14 53 58 55 54دي
3.30 1.239 20.62 1.111 5 

% 23.3 58.3 31.1 25.7 6.7 

5 
أه صللدكوٚأًدأٗديا٢ٚأًدتربىدترٚأَدرلمضحسدب

  ار دًبوغدرهضلس

 12 56 55 24 17دي
 4 1.111 23.36 1.094د3.30

% 55.7 41.1 58.3 26.7 3.3 

  1.111 42.60د6711.د3.69 رهاةيٞدرهلوٚٞدح٘يدتس٘ةدرلأ بأبدرلم عوضٞدبأهطٌأُأيد)رهلُٓ٘أي(درلمضاًٞدًّدتربىدرهعٌٚى

رلأ دددبأبدرلم عوضدددٞدد) ٘ دددطأيدرتذادددأبٚٞدحددد٘يدتسددد٘ةدد(دٙ طددد دأْدرلم4ًدددّدرتدددداٗيدةتردددٍد)د

دٛ)رلم ٘ داددد3يدأ١يدكودٔأدأكد دًدّدددددد(بأهطٌأُأيد)رهلُٓ٘دأي(درلمضاًدٞدًدّدتربدىدرهعٌٚدىددددد دراةحرضد

ْد٘هوٌضٚأسدرترٌأ دٛ(دأٜدأُٔدأدفيدر دأٖدرلم٘رةضدٞ،دممدأدٙشديردإلىدأْدًفدل ريدعِٚدٞدرهاةر دٞدً٘رةضددددددددددد

دٌدددد أُأيد)رهلُٓ٘دأي(درلمضاًدٞدًدّدتربدىدرهعٌٚدى،دكٌدأدأْدددددددعوٟدٗيد٘ درةتفدألدفيدرلأ دبأبدرلم عوضدٞدبأهطد

ممدأدٙ دٚ دتعٌدٍٚدرهِ دأ٢ادرلم خصدىدعوٚٔدأدًدّدرهعِٚدٞدعودٟددددددددددد1.15أتردىدًدّددد(دtًا ٠٘درلمعِ٘ٙٞدا  بأةد)

 .تز ٌبدرهاةر ٞ
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دثأهثأًد:درلأ بأبدرلم عوضٞدبألمضحسد)رهعٌٚى(

دٌٚى(دُ أ٢ادتحوٚىدتس٘ةدرلأ بأبدرلم عوضٞدبألمضحسد)رهعد(5ياٗيدةترٍد)

د

دي
٣ٞدتس ٠٘درهفضلٝ

هف
ر

د

رلم ٘ ادد ةيٞدرلم٘رةضٞ

رتذاأب

دٜ

 

راتضلرلد

رلمعٚأةٜد

S.D 

ترٌٚٞد

 tدر  بأة

ًا ٠٘د

-pرلمعِ٘ٙٞد

valueد

درهحتٚ  ً٘رة د

دبشاٝ
دتسأٙادً٘رة 

غيرد

دً٘رة 

غيرد

ً٘رة د

دبشاٝ

5 
تضاٍٙدًعوً٘أيد أط٣ٞدًّدتربىدرلمضحسد

دعّدرلمشلٗلدرلملر دتم٘ٙوٕدبأهضلٗس

 12 17 15 29 57دي
3.86 1.065 28.12 1.111 4 

% 28.3 48.3 8.3 55.7 3.3 

2 

تاُٛدًا ٠٘درتر ٝدرلإ رةٙٞدٗرلمأهٚٞد

درلأً٘ريٗره ضِٚٞدهوٌضحسدفيدر  دارَد

درلمضحضٞ

 11 13 51 28 59دي

4.00 .9741 31.80 1.111 3 
% 35.7 46.7 56.7 5.1 11.1 

3 
دراتر صأ ٙٞدتاُٛدًا ٠٘درهاةر أي

دٗرلمأهٚٞدرلمضاًٞدًّدتربىدرلمضحس

 15 15 13 35 21دي
4.06 .9361 33.64 1.111 2 

% 33.3 55.7 5.1 8.3 5.7 

4 
ر  دارَدًبوغدرهضلسدلأغلرسدأ ل٠د

 غيردره دًِ دلأيؤأدرهضلس

 12 13 16 24 25دي
4.11 1.010 31.57 1.111 5 

% 45.7 41.1 51.1 5.1 3.3 

5 

إعنْدإةنسدرلمضحسدٗعاَدت٘ةلد

درلأً٘ريرهطٌأُأيدرهلأةٚٞده غطٚٞد

 رلمضحضٞ

 14 17 55 26 52دي

3.58 1.139 24.36 1.111 6 
% 21.1 43.3 58.3 55.7 6.7 

6 
ً٘يدرلمضحسدٗةشىدره٘ةثٞدفيد ةبد

 ره ارًأتٕ

 12 13 55 31 51دي
3.71 .9221 31.21 1.111 2 

% 56.7 51.1 25.1 5.1 3.3 

  1.111 38.21د7881.د3.90 رهاةيٞدرهلوٚٞدح٘يدتس٘ةدرلأ بأبدرلم عوضٞدبألمضحسد)رهعٌٚى(

رلأ بأبدرلم عوضٞدبألمضحسد)(دٙ ط دأْدرلم ٘ طأيدرتذاأبٚٞدح٘يدتس٘ةد5ًّدرتداٗيدةترٍد)

ٖدهوٌضٚددأسدرترٌأ ددٛ(دأٜدأُٔددأدفيدر ددأدراةحرضددٛ)رلم ٘ ددادد3يددأ١يدكوددٔأدأكدد دًددّدد()رهعٌٚددى(

ْدعودٟدٗيد٘ درةتفدألدفيدرلأ دبأبدرلم عوضدٞدددددد٘رلم٘رةضٞ،دممأدٙشديردإلىدأْدًفدل ريدعِٚدٞدرهاةر دٞدً٘رةضدددددد

ممدأدٙ ددٚ دتعٌددٍٚدرهِ ددأ٢اددد1.15أترددىدًددّد(دtبدألمضحسد)رهعٌٚددى(،دكٌددأدأْدًادد ٠٘درلمعِ٘ٙدٞدا  بددأةد)دد

 .رلم خصىدعوٚٔأدًّدرهعِٚٞدعوٟدتز ٌبدرهاةر ٞ
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دلدرهعأًٞةربعأًد:درلأ بأبدرلم عوضٞدبأهظلٗ

ددُ أ٢ادتحوٚىدتس٘ةدرلأ بأبدرلم عوضٞدبأهظلٗلدرهعأًٞد(6ياٗيدةترٍد)

د

دي
٣ٞدتس ٠٘درهفضلٝ

هف
ر

د

رلم ٘ ادد ةيٞدرلم٘رةضٞ

رتذاأب

دٜ

 

راتضلرلد

رلمعٚأةٜد

S.D 

ترٌٚٞد

 tدر  بأة

ًا ٠٘د

-pرلمعِ٘ٙٞد

valueد

درهحتٚ  ً٘رة د

دبشاٝ
دتسأٙادً٘رة 

غيرد

دً٘رة 

غيرد

ً٘رة د

دبشاٝ

5 
غيرريدفيدرهاٚأ ٞدرلمأهٚٞدره 

دهواٗهٞ

 15 16 19 28 56دي
3.86 .9821 30.49 1.111 5 

% 26.7 46.7 55.1 51.1 5.7 

2 

رهِأ ٞدعّددراتر صأ ٙٞدره غيرري

ره غيردفيد علدرهفأ٢اٝ،در عأةد

رهصلل،دأ عأةدرهطلر٢ د

دٗرهل َ٘درتدٌلكٚٞ

 11 17 54 31 19دي

3.68 .8731 32.67 1.111 8 
% 55.1 51.1 23.3 55.7 11.1 

3 
ترلرةدتأًٍٚدبعضدرلمشأةٙبدرلمٌ٘هٞد

دبأهضلٗس

 11 15 58 23 54دي
3.76 .9091 32.10 1.111 6 

% 23.3 38.3 31.1 8.3 11.1 

4 
تصفٚٞدبعضدرلمشأةٙبدرلمٌ٘هٞد

 بأهضلٗس

 15 15 52 35 55دي
3.76 .9091 32.10 1.111 7 

% 58.3 55.7 21.1 8.3 5.7 

5 
صع٘بٞدتحصٚىدبعضدرهضلٗسد

 رلمٌِ٘حٞدلمشأةٙبدرهضطألدرهعأَ

 11 14 18 26 22دي
4.10 .8771 36.20 1.111 3 

% 36.7 43.3 53.3 6.7 11.1 

6 

ضعفدرهلترأبٞدعوٟدرلمصأةلد

ًأدٙ عو دبعٌوٚأيددٗ ص٘صأًدفي

 ًِ درهضلٗس

 11 51 53 29 18دي

3.58 .9261 29.97 1.111 9 
% 53.3 48.3 25.7 56.7 11.1 

7 

ضعفدره شلٙعأيدرترأصٞد

بحٌأٙٞدرلمصأةلدفيدحأايدتعثلد

 ره ارًأتٍٔرلمضحض دفيد ةبد

 11 17 15 29 23دي

4.13 .9291 34.4 1.111 2 
% 38.3 48.3 5.7 55.7 11.1 

8 

رهطعفدفيدتطبٚ درلأحلأَد

رترأصٞدبأ ح ر درهضلٗسد

 رلمٌِ٘حٞ

 11 16 14 25 29دي

4.21 .9581 34.08 1.111 5 
% 48.3 35.1 6.7 51.1 11.1 

 رهظلٗلدرهاٚأ ٚٞدهواٗهٞ 9
 11 16 18 31 56دي

3.93 .8991 33.87 1.111 4 
% 26.7 51.1 53.3 51.1 11.1 

  1.111 51.67 5831. 3.89 رهظلٗلدرلمحوٚٞد)رهع٘رًىدرهار وٚٞ(درهاةيٞدرهلوٚٞدح٘يدتس٘ة

55 

دٗراتر صأ ٙٞد ًأيدرلمأهٚٞتأثيردرلأ

ٗرهاٚأ ٚٞدفيد ٗيدأ ل٠دًّد

 رهعألم

 15 55 59 23 16دي

3.36 .9561 27.27 1.111 2 
% 51.1 38.3 35.7 58.3 5.7 

52 
رهعض٘بأيدرهاٗهٚٞدره دةلضتد

 عوٟدهٚبٚأ

 11 55 57 22 51دي
3.51 .9831 27.71 1.111 5 

% 56.7 36.7 28.3 58.3 11.1 

  1.111د30.85 8641.د3.44 ةيٞدرهلوٚٞدح٘يدتس٘ةدرهظلٗلدرهاٗهٚٞد)رهع٘رًىدرترأةيٚٞ(رها

  1.111 55.79د5291. 3.81درهاةيٞدرهلوٚٞدح٘يدتس٘ةدرلأ بأبدرلم عوضٞدبأهظلٗلدرهعأًٞ
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رلأ بأبدرلم عوضٞدبأهظلٗلد)(دٙ ط دأْدرلم ٘ طأيدرتذاأبٚٞدح٘يدتس٘ةد6ًّدرتداٗيدةترٍد)

هوٌضٚددأسدرترٌأ ددٛ(دأٜدأُٔددأدفيدر ددأٖددددراةحرضددٛ)رلم ٘ ددادد3أكدد دًددّددديددأ١يدكوددٔأدد(رهعأًددٞ

ْدعودٟدٗيد٘ درةتفدألدفيدرلأ دبأبدرلم عوضدٞدددددد٘رلم٘رةضٞ،دممأدٙشديردإلىدأْدًفدل ريدعِٚدٞدرهاةر دٞدً٘رةضدددددد

ممددأدٙ ددٚ دتعٌددٍٚدرهِ ددأ٢ادددد1.15أترددىدًددّدد(دtبددأهظلٗلدرهعأًددٞ،دكٌددأدأْدًادد ٠٘درلمعِ٘ٙددٞدا  بددأةد)ددد

 .رهعِٚٞدعوٟدتز ٌبدرهاةر ٞرلم خصىدعوٚٔأدًّد

دإجمأهٛدتسأٗةدرلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗس -

دإجمأهٛدتسأٗةدرلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗسد(7) رتداٗيدةترٍ

 رلمحأٗة

ً ٘ اد

عِٚٞد

 رهاةر ٞ

دراتضلرل

رلمعٚأةٜد

 هوعِٚٞ

%دةحٝدثضٞدلم ٘ اد95

دtترٌٚٞد رلمج ٌب

درلمحا٘بٞ

ًا ٠٘د

رلمعِ٘ٙٞد

درلمشأٓا

  رهحتٚ
رتذاد

 رلأ ُٟ

رتذاد

 رلأعوٟ

 3 0001. 44.10 3.91د3.57 6581.د3.74درلأ بأبدرلم عوضٞدبألمصلل

 4 0001.د42.60د3.86 3.51 6711. 3.69درلأ بأبدرلم عوضٞدبأهطٌأُأيد)رهلُٓ٘أي(درلمضاًٞدًّدتربىدرهعٌٚى

 5 0001. 38.21 4.09 3.68 7881. 3.90درلأ بأبدرلم عوضٞدبألمضحسد)رهعٌٚى(

رلأ بأبدرلم عوضٞد

دبأهظلٗلدرهعأًٞ

 2 0001. 51.67 4.04 3.74 5831. 3.89درهظلٗلدرلمحوٚٞد)رهع٘رًىدرهار وٚٞ(

 5 0001. 30.85 3.66 3.21 8641. 3.44درهظلٗلدرهاٗهٚٞد)رهع٘رًىدرترأةيٚٞ(

 0001. 56.85 3.91 3.65 5151. 3.78دهلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗسدددرلمجٌ٘لدرهلوٛ
 

(دً ٘ طأيد ةيٞدإيأبٞدًفل ريدعِٚٞدرهاةر دٞدحد٘يدتسدأٗةدددد7ٙ٘ض درتداٗيدرهاأب دةترٍد)

رلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗس،دًٗدّدرتدداٗيدٙنحدندأْدً ٘ دادرلإيأبدٞدحد٘يدتس٘ة)رلأ دبأبدددددددد

عداددتْدرلأ دبأبدرلم عوضدٞدبدألمضحسد)رهعٌٚدى(دددددإ(دٗبأه أهٛدةدد3.91رلم عوضٞدبألمضحسد)رهعٌٚى((دٙاأٜٗد)

أكثلدرلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىدتعثدلدرهضدلٗسد،دٙودٛدرلأ دبأبدرلم عوضدٞدبدألمضحسدتسد٘ة)رهظلٗلدرلمحوٚدٞددددددددد

(،دٗتس٘ة)رلأ بأبدرلم عوضٞدبألمصدلل(ديدأ١دفيدرلملتبدٞدددد3.89)رهع٘رًىدرهار وٚٞ((دبم ٘ ادحاأبٛد))

ضاًددٞدًددّدتربددىدد(،دٙوٚٔددأدتس٘ة)رلأ ددبأبدرلم عوضددٞدبأهطددٌأُأيد)رهلُٓ٘ددأي(درلمد3.74رهثأهثددٞدبم ٘ دداد)

)رهع٘رًدىدرترأةيٚدٞ((ديدأ١دفيدرلملتبدٞدرترأًادٞدددددد)رهاٗهٚدٞدددٗتس٘ةدرهظلٗل(،د3.69رهعٌٚىدبم ٘ اد)

د(.3.44ٗرلأ يرٝدبم ٘ اد)

كٌأدأْدً ٘ ادإيأبأيدًفل ريدعِٚٞدرهاةر ٞدح٘يد)رلمجٌ٘لدرهلوٛدهلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىد

دٞده عثلدرهضلٗس.لما ٠٘درلأ بأبدرلم  ٙدرةتفألتعثلدرهضلٗس(دتايدعوٟدٗي٘ د

(درلمحا٘بٞدتدٌٚبدتسأٗةدرلأ بأبدرلم  ٙٞدإلىدتعثلدرهضلٗسدأك دًّدترٌٚدٞددtٗبمأدأْدترٌٚٞد)

(t(درتداٗهٚٞ،دره دتاأٜٗد)دٗبمأدأْدترٌٚٞدًا ٠٘درلمعِ٘ٙٞدرلمشأٓادرلمضأبوٞدتدٌٚدبدرلمحدأٗةددد5.675،)

ْدرهِ دأ٢ادرهد دت٘صدوتددددإد(دًاد ٠٘درلمعِ٘ٙدٞدرلمع ٌدادفيدرهاةر دٞ،دةإُدٕديملدّدرهضد٘يددددددد1.15أترىدًدّد)د

دإهٚٔأدرهاةر ٞدفيدعِٚٞدرهاةر ٞدتِطب دعوٟدتز ٌبدرهاةر ٞ.دد
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د أًاأًد:درهطلقدرلمن٢ٌٞدهو عأًىدًبدرهضلٗسدرلم عثلٝ

دُ أ٢ادتحوٚىدتس٘ةدرهطلقدرلمن٢ٌٞدهو عأًىدًبدرهضلٗسدرلم عثلٝدد(8ياٗيدةترٍد)

د

دي
٣ٞدتس ٠٘درهفضلٝ

هف
ر

د

رلم ٘ ادد ةيٞدرلم٘رةضٞ

رتذاأب

دٜ

 

راتضلرلد

رلمعٚأةٜد

S.D 

ترٌٚٞد

 tدر  بأة

ًا ٠٘د

-pرلمعِ٘ٙٞد

valueد

درهحتٚ  ً٘رة د

دبشاٝ
دتسأٙادً٘رة 

غيرد

دً٘رة 

غيرد

ً٘رة د

دبشاٝ

5 

ره عٍ٘ٙد)إعأ ٝدياٗهٞدرهاْٙ٘،د

ره ِأ يدعّديا١دًّدرهف٘ر٢اد

رلما خضٞدأٗد فضدًعايد

درهفأ٢اٝ(

 11 11 15 38 57دي

4.20 .5761 56.44 1.111 5 
% 28.3 63.3 8.3 11.1 11.1 

دةسموٞدرهاْٙ٘ 2
 11 12 57 36 15دي

3.73 .6601 43.78 1.111 5 
% 8.3 61.1 28.3 3.3 11.1 

3 
تضاٍٙدرا  شأةريدرلمأهٚٞد

دٗره ا٘ٙضٚٞ

 11 15 16 41 53دي
4.08 .6191 51.12 1.111 2 

% 25.7 66.7 51.1 5.7 11.1 

4 

لدرلم عثلدعّدطلٙ دإحٚأ١درلمشلٗ

ضخد ٚ٘هٞدإضأةٚٞد)رتذضّد

 رهِضاٜ(

 15 16 54 35 18دي

3.65 .8991 31.46 1.111 6 
% 53.3 55.7 23.3 51.1 5.7 

5 
 ًادرلمشأةٙبدرلم عثلٝدًبدًشأةٙبد

 أ ل٠

 15 56 57 22 14دي
3.20 .9711 25.53 1.111 7 

% 6.7 36.7 28.3 26.7 5.7 

  عثلٝ ط درهاْٙ٘درلم 6
 15 22 52 57 14دي

2.88 1.121 19.91 1.111 8 
% 6.7 28.3 21.1 36.7 8.3 

7 
إُشأ١دً  اٞدً دصصٞدفيد

  لر١درهضلٗسدرلم عثلٝ

 15 15 19 27 58دي
3.93 .9721 31.34 1.111 3 

% 31.1 45.1 55.1 8.3 5.7 

 تصفٚٞدرلمشأةٙبدرلم عثلٝ 8
 11 16 52 33 19دي

 4 1.111 34.73 8361.د3.75
% 55.1 55.1 21.1 51.1 11.1 

  1.111 59.69 4771.د3.67 رهاةيٞدرهلوٚٞدح٘يدتس٘ةدرهطلقدرلمن٢ٌٞدهو عأًىدًبدرهضلٗسدرلم عثلٝ

(دٙ ط دأْدرلم ٘ طأيدرتذاأبٚٞدح٘يدتس٘ةدرهطلقدرلمن٢ٌٞدهو عأًدىدًدبددد8ًّدرتداٗيدةترٍد)

هوٌضٚأسدرترٌأ ٛ(دأٜدأُٔأدفيدر أٖددراةحرضٛ)رلم ٘ ادد3درهضلٗسدرلم عثلٝديأ١دأغوبٔأدأك دًّ

ٙشيردإلىدأْدًفدل ريدعِٚدٞددددٗٓذرد.3ْدً ٘ طٔأدأترىدًّدإ(دة ط درهاْٙ٘درلم عثلٝ)دررلم٘رةضٞ،دًأدعا

هعدنجدًشدلوٞدرهضدلٗسدرلم عثدلٝددددددرا د بأُدٞر  دارَدكىدرهطلقدرهد٘رة ٝدفيددْدعوٟد٘رهاةر ٞدً٘رةض

(دtكٌدأدأْدًاد ٠٘درلمعِ٘ٙدٞدا  بدأةد)دددددأ١دطلٙضٞد ط درهداْٙ٘درلم عثدلٝ.ددفيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞدبأ  ثِ

 .ممأدٙ ٚ دتعٌٍٚدرهِ أ٢ادرلم خصىدعوٚٔأدًّدرهعِٚٞدعوٟدتز ٌبدرهاةر ٞد1.15أترىدًّد
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درهِ أ٢اد

فيدًصللدرتدٌٔ٘ةٙٞدٙليبدإلىدره عثلدفيدكىدرلم عثلٝدرهاْٙ٘د ٔ٘ةدًشلوٞدٗةر١داب دأْدره .1

درا٢  دٗره أٚني درلمٌِ٘حٞرهضلٗس ددٌأُٚٞ دباةيأي دٗهلّ درلمصلل دتربى حا ددً فأٗتًّٞ

د-:أه أهٛتأثيرٓأدفيد ٔ٘ةدًشلوٞدره عثلدٗٓٛدك

 رلمٌِ٘حٞدهلأةلر .د)دراي ٌأعٚٞدٗرهعضأةٙٞ(درهضلٗسدٗره أٚنيدرا٢ ٌأُٚٞ .أد
 رلمٌِ٘حٞدهوضطألدرهعأَدره دتمتد صدص ٔأ.دره أٚنيد .بد
 رهضلٗسدرلمٌِ٘حٞدهوضطألدرهعأَ. .جد
دلمٌِ٘حٞدهوشلكأيدرلأيِبٚٞ.رهضلٗسدر . د

د .2 درلم عثلٝ درهضلٗس دًشلوٞ دبظٔ٘ة درلم عوضٞ درلأ بأب دكى دً فأٗتٞ دبِا  دأُٔأ بمصللدتب 

د-كأُتدعوٟدرهِخ٘دره أهٛ:بحٚثدرتدٌٔ٘ةٙٞد

 رلأ بأبدرلم عوضٞدبألمضحسد)رهعٌٚى(. .أد
 رلأ بأبدرلم عوضٞدبأهظلٗلدرهعأًٞدٗرلم ٌثوٞدبأهظلٗلدرلمحوٚٞد)رهع٘رًىدرهار وٚٞ(. .بد
 رلأ بأبدرلم عوضٞدبألمضلسد)رلمصلل(. .جد
 بأهطٌأُأيد)رهلُٓ٘أي(درلمضاًٞدًّدتربىدرهعٌٚىد)رلمضحس(.رلأ بأبدرلم عوضٞد . د
 رلأ بأبدرلم عوضٞدبأهظلٗلدرهعأًٞدٗرلم ٌثوٞدفيدرهظلٗلدرهاٗهٚٞد)رهع٘رًىدرترأةيٚٞ(. .ٖد

دةًّٙٞدتربىدًصللدرتدٌٔ٘دطلقدعنجدًشلوٞدرهضلٗسدرلم عثلٝديملّدر  دارًٔأأْدكىد .3

ددبأ  ثِأ١دطلٙضٞد ط درهاْٙ٘.د

 .(د ِٞدتضلٙبأ21ًفيدً ٘ طٔأدعوٟد) ٜٗد  ٝدادتضىدعوٟددٙع ٌادرلمصللدفيدتاٚيردأعٌأهٕ .4
 .دُ أيٚٞ(إ)دتخصٚمددبعضدرهضلٗسدفيدتم٘ٙىدأُشطٞدغيردحضٚضٚٞ .5
 را٢ ٌأُٚٞدٗرهضلٗسدرلمصلةٚٞ.ديضعفدرهطٌأُأيدرلمضاًٞدًضأبىدرتذص٘يدعوٟدره أٚن .6

ددره ٘صٚأي

د-:رلآتٛت٘صوتدرهاةر ٞدإلىدعا دًّدره ٘صٚأيدت ٌثىدفيد

ٗرلمل ٘بٞدكاهٚىدفيددًّدتربىدرلمصللدرلملكاٜدٝرهاٚأ أيدرا٢ ٌأُٚٞدرلمحا ٗرع ٌأ دتطبٚ د .1

 .ًِ درا٢ ٌأْ
در٢ ٌأُٚٞدًل ٘بٞد أصٞدبألمصللدٗ .2 دًّدتربىدًصللدهٚبٚأدررهعٌىدعوٟدٗضبد ٚأ ٞ ع ٌأ ٓأ

 رلملكاٜ.
د .3 دإهلحُٗٚٞدتحتدإ لرلدرلمصللدرلملكاٜده ٘ةيردةبادرلمصأةلدرهعأًوٞ دبشبلٞ فيدرهاٗهٞ

 رلمعوً٘أيدرهن ًٞدٗرهلأةٚٞدعّدرهعٌن١.
د .4 ددًباأتطبٚ  دعِا درلمِأ   درلملأْ دفي درلمِأ   ددر  ٚأةرهشدم دلمأدرا٢ ٌأْدبإ رةريرهعأًو 

 .لفيةٌٚأدتغمدرا٢ ٌأْدرلمصد رةريدًّدكفأ١ريدبشلٙٞدًاةبٞدًٗ ٓوٞتومدرلإدتح أجدإهٕٚ
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دب .5 درهرآ ٌأَ دعٌوٚأي درهٗ اةٙ  دهدر١ ٘ أٓٚى درترأةيٛ دأٗ دبإرهار وٛ درا٢ ٌأْ.وعأًو  د رةري

 .ًِٗخٍٔدةلصدرلمشأةكٞدبألمصأةلدرترأةيٚٞ
 رلإيلر١ريدرلمِأ بٞدحٚألهٍ.دٗرتخأ بأٗيدٗ أصٞدرلم عثلّٙدًٍِٔددأً أبعٞدرهعٌن١دأٗهً .6
 أج.رهعٌىدعوٟدًِ درهضلٗسدهوٌشلٗعأيدره دتاعٍدرلإُ  .7
دىدرلمضحض دةٌٚأدٙ عو دبمولٚ ٔأرلمضاًٞدًّدترب)رهطٌأُأي(دبأهلُٓ٘أيددرآ ٌأَرهعٌىدعوٟد .8

 ي٘ تٔأدٗترٌٚ ٔأدبأها٘ق.ٗ
 تحاٙادًٗلريعٞدأٗيٕدصللدرهضلٗسدٗره أٚنيدرا٢ ٌأُٚٞدهطٌأْدرهاار . .9

 تلّ٘ٙدتشصصأيدلم٘رئٞدره عثلدرلمأهٛ. .11
أدعوٟدإُشأ١دً  اٞدً دصصٞدفيد لر١درهضلٗسدفيدهٚبٚدرهعأًوٞدرلأ ل٠ًبدرلمصأةلددرلإ ٔأَ .11

درلم عثلٝ.د

ٗغيرٓأدبايدرلإترلرسدٗرلمشأةكٞد  صِألدٗرلملربحٞدتبألدصٚغدره ٌ٘ٙىدرلإ نًٛدكأهاوٍدٗرار .12

دره ضوٚاٜ.

دًّدتربىدرلمصللدهو٘تر٘لدعوٟدره٘ضبدرتذضٚضٛددرآ ٌأَ .13 دهوٌشأةٙبدرلمٌ٘هٞ بأهاٙأةريدرلمٚارُٚٞ

دلشفدرلمبللدعّدرهاْٙ٘درلم عثلٝ.ده ومدرلمشلٗعأيدلإًلأُٚٞدره

درلم عأةلدعوٚٔأدٗرهحكٚادعوٟدرهضاةٝدٗرهلغبٞدفيدرهاار .دٗرلمعأٙير سدًلرعأٝدرلمِ دٗة درلأ .14

  ل.آلىدإّدح دعأ ٝدتضٌٚٚٔأدًإره ضاٙلدرهصخٚ دهوطٌأُأيدًٗ أبعٞدرآ ٌأَدبٔأدًّدحٚثد .15
دترأ٢ٌٞدرلملريب

درلملريبدرهعلبٚٞ:

 أ.درهل  

 2111َرٙطأهٚأ،دد-،دًطأببدر ٙ أة،دكأهيرٜدرا٢ ٌأْدرلمصلفي عٚا،دعبارهانَدهف ٕد. 

 د5999َ،د رةدٗر٢ىدهوِشلدٗره ٘ ٙب،دعٌأْ،دإ رةٝدرا٢ ٌأْعبارلمعطٛدة ٚادٗتسف٘ دي٘ ٝ،د. 

 2114َ،درلمل بٞدرلمصلةٚٞ،درهضأٓلٝ،درهاْٙ٘درلم عثلٝدتا٘ٙ ٔأدٗ ِبٔأعوٛدرهع٘ضٛ،د. 

 د دتصٍ، د)أ بأبعوٛ درلمصلةٚٞ ددرهضلٗس ددرهعنج(دٗأ أهٚ ره عثل درهضلٗسددراتر صأ ٜرلمِ ا٠ دح٘ي رهاأبب

 .2112َرلمصلةٚٞدرلأ ًٞدٗرتذى،ديأًعٞدرلأ ٓل،د

 2115َ،دترلر١ٝدفيدٗرتربدٗٗترأ٢بدرلأ ًٞ،درهاْٙ٘درلم عثلٝدٗرا٢ ٌأْدرلهأةبغٍِٚدأحما،د. 

 5987َٝ،درھلقارد،لمصریةتصو٘دررلأدمكتبة،دلمصرفيردْلائتمارتساّدأحمادرترطلٜ،د. 

 ٜدرترطير دأحما دتساّ درهعنج، درلأ بأب... درهظأٓلٝ... درلم عثلٝ: درهضأٓلٝ،درهاْٙ٘ دٗره ٘ ٙب، دهوِشل درٙحرن ،

5996َ. 

درهل أ٢ىدرهعوٌٚٞب.

 د د رٙا، درهفواطٚني عأ١ درلمصلفي درتدٔأ  دفي درلم عثلٝ درا٢ ٌأُٚٞ درلمصأةلدره أٚني دعوٟ دتطبٚضٚٞ د ةر ٞ ،

د دغاٝ، دترطأل دفي درهعأًوٞ دبأتدأًعٞددة أهٞره٘طِٚٞ دره جأةٝ دكوٚٞ دًّ دٗره ٌ٘ٙى درلمحأ بٞ دفي دًِش٘ةٝ ًأيا ير

 .2116َغاٝ،د-رلإ نًٚٞ
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 دفيدرهبِ٘ندره جأةٙٞدبأها٘ رْدرا  ثٌأةأ بأبدرهاْٙ٘درلم عثلٝدٗأثلٓأدعوٟد ٚفدرهاّٙدحا دعوٛدرهشأعل،د،

دٗره لِ٘ه٘ دهوعوَ٘ درها٘ رْ ديأًعٞ درلمصلةٚٞ، درهاةر أي دفي دًِش٘ةٝ دًأيا ير درهاةر أيدة أهٞ دكوٚٞ يٚأ،

 .2152َرهعوٚأ،د

 د دصألح، دًصلدرُعلأ أيتسٌا دفي درلمصلفي درهضطأل دفي درا٢ ٌأْ د ٚأ أي دعوٟ دره عثل د ةر ٞدًشلوٞ ،

د.5997ًٚارُٚٞ،دة أهٞد ك ٘ةرٖ،دكوٚٞدره جأةٝديأًعٞدرهضأٓلٝ،د
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د .دره ضأةٙلدرهاِ٘ٙٞ:
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